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Echos du COTA #122, Mars 2009 !

Le partenariat communal vu 
de Herve. Un échange qui 

vaut le détour
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($;$"/& $/& -$& 286$-*))$;$"/& +"+'9A.01$& 2$&
-+& ;8=+)*-$& e& -$(& $<<*'/(& '.(01$"/& 27b/'$& (+"(
-$"2$;+.">& E+"(& F/+/& 01.& )-+".!&$& (1'& -$& -*"=
/$';$&$/&'8=1-$&-+&6.$&(*9.+-$D&)+(&2$&286$-*))$5
;$"/&21'+,-$>&&

Un partenariat fondé sur l’échange

O+&3.--$& 2$&4$'6$& +& 2*"9& '$:*."/& -$& )'*='+;;$&
01."01$""+-&2$&?**)8'+/.*"&̀ "/$'"+/.*"+-$&?*;5
;1"+-$&#?`?%&."./.8&)+'&-+&CK?C&$/&9**'2*""8&)+'&
-7!3?f&$/& -7H3?gh& Y&$--$&+&(.="8&1"&)+'/$"+'.+/&
+6$9& J=+5-.$;+D& 1"$& 9*;;1"$& 2$& d."(A+(+>&
O7*,:$9/.<&$(/&2$&\9*"/'.,1$'&B&'$"<*'9$'&-$(&6.--$(D&
9*;;1"$(&$/& /$''./*.'$(&9*"=*-+.(&2+"(& -+&28!&5
"./.*"&$/&-+&;.($&$"&i16'$&2$&-$1'(&)*-./.01$(&2$&
286$-*))$;$"/>]&O7+9/.*"&($&-.;./$&+9/1$--$;$"/&
B& '$"<*'9$'& -$(& ($'6.9$(& 2$& -78/+/& 9.6.-& $/& 2$& -+
)*)1-+/.*">&I"&9A$'9A$&+."(.&B&+99'*a/'$&-$&"*;5

,'$&2$&289-+'+/.*"(&2$&"+.((+"9$(&$/&2$&289j(&$/&
B&+;8-.*'$'& -$& '$9$"($;$"/D&*1/.-& ."2.()$"(+,-$&
B&-+&28!&"./.*"&2$(&)*-./.01$(&2$&286$-*))$;$"/
-*9+-k>

?$(&*,:$9/.<(&)$16$"/&)+'+a/'$&+1Q&+"/.)*2$(&2$&
9$&01$&2$;+"2$"/&27+,*'2&-$(&=$"(&Y&\!"$&9+'/$&
27.2$"/./8D&c+&"$&($&;+"=$&)+(&l]>&F/&)*1'/+"/m&
n'+6+.--$'& (1'& 1"& +Q$& 01.& "$& '8)*"2& )+(& B& 1"
,$(*."& $Q)-.9./$;$"/& $Q)'.;8& )+'& -$(& )+'/$"+.5
'$(&)$';$/&2$&9+(($'&1"$&-*=.01$&,.$"&)'8($"/$&
2+"(& -$(& '$-+/.*"(& J*'25E12>& ?+'& -$& )+'/$"+.'$&
21&E12&"7$(/5.-&)+(&)+'<*.(& '821./&B&018;+"2$'&
$"& )'8($"/+"/& -+& -*"5=1$& -.(/$& 2$& ($(& ,$(*."(D
/+"2.(&01$& -$&J*'2&$(/&9*"<*'/+,-$;$"/& ."(/+--8&
2+"(&(*"&(/+/1/&2$&2*"+/$1'o

?7$(/&)*1'01*.D&)-1/^/&01$&-7$"6*.&*1&-7+9A+/&2$&
;+/8'.$-D&"*1(&)'.6.-8=.*"(&-+&<*';+/.*"&$"&-+.((+"/&
)*1'&)-1(& /+'2& -$(& +()$9/(&)1'$;$"/&;+/8'.$-(>&
L*';+/.*"& 2$(/."8$& B& '$"<*'9$'& -$(& 9*;)8/$"5
9$(&2$(&;+"2+/+.'$(&$/&2$(&$;)-*@8(&9*;;15
"+1Q&;+.(&+1((.&2$&'$)'8($"/+"/(&2$& -+&(*9.8/8
9.6.-$>&?*;;$"/&9*"/'.,1$'&B&-+&'$(/+1'+/.*"&2$(&
(/'19/1'$(&2$&-7F/+/&(+"(&(7."/8'$(($'&27+,*'2&+1
(/+/1/&271"$&9*;;1"$&$/&B&(*"&<*"9/.*""$;$"/o&
H)'j(&+6*.'&9*"(+9'8&1"&(8;."+.'$&+1Q& /Aj;$(&
\C89$"/'+-.(+/.*"D&=*16$'"+"9$D&286$-*))$;$"/&
-*9+-]D&"*1(&+--*"(&)*1'(1.6'$& -+&'8"&$Q.*"&(1'& -+&
\=*16$'"+"9$&-*9+-$]>&J*/'$&+;,./.*"&$(/& .9.&2$&
)+'/.9.)$'&B&-+&9*"(/'19/.*"&2$&-+&9*;;1"$&5&$/&
2*"9&2$&-+&28;*9'+/.$&5&)+'&9$--$(&$/&9$1Q&01.&-+&
9*;)*($"/D&(+"(&+//$"2'$&/*1/&27$"&A+1/&*1&2$&
-7$Q/8'.$1'>

(Ré)apprendre ensemble ?

F/& )*1'& "*1(D& 97$(/& 1"& 2$(& ;*@$"(& 2$
6.6'$& -789A+"=$& $"& 01$(/.*""+"/& "*/'$& 28;*5
9'+/.$>& \O$& )$1)-$& $(/& (*16$'+."]& -+"c+./& 1"$
;+;+"&$"&9*"9-1(.*"&21&(8;."+.'$&9*"(+9'8&B&-+
289$"/'+-.(+/.*"& Y& $--$& ($;,-+./& +6*.'& /*19A8&21&
2*.=/& -78/$"21$&5&/A8*'.01$&5&2$&(*"&)*16*.'&2$
9./*@$">& ?*;,.$"D& 2+"(& "*/'$& 9*;;1"$D& *"/
$"9*'$& 9*"(9.$"9$& 2$& 9$& )*16*.'D& (+"(& )+'5
-$'& 2$& -$1'& 6*-*"/8& 2$& -71/.-.($'& o& \?7$(/& B& -+
(*9.8/8&9.6.-$&2$& :*1$'& (*"& '^-$&27+.=1.--*"&)*1'&
'+))$-$'& -$1'(& $"=+=$;$"/(& +1Q& )*-./.01$(]
."(.(/+./& -$& ($9'8/+.'$& 9*;;1"+-& $"& (7+2'$((+"/&
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Echos du COTA #122, Mars 2009 #

+1Q&;$;,'$(&21&9*;./8&2$&).-*/+=$&21&)+'/$"+'.+/>
F/&9A$p&"*1(&o&\?7$(/&-$&;b;$&'^-$&01$&6*1(&+6$p&
B& :*1$']& (*1-.="+./& "*/'$& 89A$6."$& '$()*"(+,-$&
21&)+'/$"+'.+/>& O786+-1+/.*"&21&2$'".$'& (8:*1'&+&
27+.--$1'(&2*""8&-.$1&B&1"&89A+"=$&(1'&-7$Q$'9.9$&
21&)*16*.'&2+"(&"*/'$&9*;;1"$>

O*'(01$& -7*"& 9*"(/+/$D& 2$)1.(& 2$(& 289$"".$(D&
-7.;)1.((+"9$&2$&-7+.2$&*1&2$&-+&9**)8'+/.*"&+1&
286$-*))$;$"/&B&+((1'$'&1"$&6.$&2.="$&)*1'&-$(&
)*)1-+/.*"(&21&E12D&017*"&)'$"2&9*"(9.$"9$&2$&
-7+99'*.(($;$"/& 2$(& ."8=+-./8(& B& -7."/8'.$1'& 2$&
"*(& (*9.8/8(&*)1-$"/$(D& "$& 6+1/5.-& )+(& -+&)$."$&
27."/$''*=$'&"*/'$&(@(/j;$&01.&)'*21./&1"$& /$--$&
6.*-$"9$& (/'19/1'$--$& o& J$& (*;;$(5"*1(& )+(&
9*"2+;"8(&B&.;+=."$'&2$(&+9/.*"(&01.D&+1&J*'2&
9*;;$&+1&E12D&6.($"/&B&."(/+1'$'&*1&B&+;8-.*'$'&
-$& <*"9/.*""$;$"/& 28;*9'+/.01$& 2$& -7F/+/& (*15
9.$1Q&2$&-7."/8'b/&=8"8'+->&E.&2*"9&-7$"=+=$;$"/&
271"$&9*;;1"$&21&J*'2&B&/'+6+.--$'&$"&)+'/$"+5
'.+/&+6$9&1"$&9*;;1"$&21&E12&+&1"&($"(D&*"&"$&
)$1/&<+.'$&-789*"*;.$&2$&)+'$.-&\28/*1']>

Des projets multiformes

J*/'$&+))'*9A$&"7$Q9-1/&)+(&2$(&'8)*"($(&)-1(&
9*"9'j/$(& +1Q& ,$(*."(& 2$& -+& )*)1-+/.*">& J*1(&
;*"/*"(&2$&)$/./(&)'*:$/(&!&"+"98(&(1'&<*"2(&)'*5
)'$(>&C$(&."./.+/.6$(&)-1(&.;)*'/+"/$(&(1,(.2.8$(&
)+'&-+&G8=.*"&q+--*""$&(*"/&B&-78/12$>&P+.(&"*1(&
9A$'9A*"(D&B&9A+01$&<*.(D&B&<+.'$&\9*1)&2*1,-$]D&
($-*"&-7$Q)'$((.*"&2$&rA.-.))$&C$&O$$"$'&Y&\'8+-.5
($'&-7+9/.*"&)'861$&-$&;.$1Q&)*((.,-$&/$9A".01$5
;$"/D&;+.(&$"&;b;$&/$;)(D&$/&$"&@&+99*'2+"/&-+&
;b;$& +//$"/.*"D& b/'$& (*19.$1Q& 21& 9A+"=$;$"/&
)*-./.01$&$/&(*9.+-&$"=$"2'8&)+'&-$&)'*:$/]>

O+& ????C& +& $"9*'$& 27+1/'$(& +9/.6./8(>& F--$& +
'8)*"21&B&1"&+))$-&B&)'*:$/(&-.8(&B&-78219+/.*"&+1&
286$5-*))$;$"/>& F"& 9*--+,*'+/.*"& +6$9& -7IJK&
P.$-& P+@+sD& 1"$& ($"(.,.-.(+/.*"& +1Q& 'j=-$(& 21&
9*;;$'9$& ."/$'"+/.*"+-& $/& 21& 9*;;$'9$& 801.5
/+,-$& +& 8/8&)'*)*(8$&+6$9& (199j(& B& /*1/$(& -$(
89*-$(&)'.;+.'$(&$/&($9*"2+.'$(&2$&-+&9*;;1"$>&
O$&9*"($.-&9*;;1"+-&6.$"/&$"&*1/'$&2$&;+'01$'&
(*"&+99*'2&)*1'&."(9'.'$&-+&6.--$&2+"(&-+&9+;)+5
="$&\?*;;1"$&21&9*;;$'9$&801./+,-$]t>&

O+& ????C& +& +1((.& (*1A+./8& ;.$1Q& $"9+5

2'$'& -$(& ='*1)$(& 2$& :$1"$(& 01.& (*--.9./$"/& 1"
(1,(.2$&9*;;1"+-&)*1'&1"&9A+"/.$'&2+"(&-$&E12>&
F"&!&Q+"/&2$(&9'./j'$(&2$&(8-$9/.*"D&"*1(&+6*"(&
;.(&-7+99$"/&(1'&-+&<*';+/.*"&."2.()$"(+,-$&$/&(1'&
-$(&-.$"(&B&/.(($'&+6$9&-$(&:$1"$(&01.&+991$.--$"/>&
O7."<*';+/.*"& 2$& -+& )*)1-+/.*"& 2$& 4$'6$& "7$(/&
)+(&"8=-.=8$>&F"&)-1(&27+'/.9-$(&2+"(&-$&g1--$/."
9*;;1"+-&*1&271"$&9*"<85'$"9$&2$&)'$(($&+)'j(&
-+& (.="+/1'$& 21& )+'/$"+'.+/D& -$& 9*"($.-& 9*;;15
"+-&+&8/8&."<*';8&B&)-1(.$1'(&'$)'.($(>&O$&)'*:$/&
u+;,.t&+&)$';.(&27."6./$'&1"&9A+"/$1'&9*"=*-+.(&
$/&27$Q)-.01$'& -$(&)'*:$/(&;$"8(&$"&GC?>&J*1(&
)'8)+'*"(& 1"& 868"$;$"/& 27$"6$'=1'$& )*1'& -$&
hW$&+"".6$'(+.'$&2$&-7."28)$"2+"9$&2$&9$&)+@(D&
$"& :1."& SWMW>& H1/*1'& $/& B& )+'/.'& 271"$& $Q)*(.5
/.*"&2$(&)$."/1'$(&2$&G*=$'&g*/$;,$D&)-1(.$1'(
+9/.6./8(& (*"/& )'861$(& 01.& 6*"/& 2$& -+& <b/$& B& -+&
:*1'"8$&278/12$&$/&-+&'89$)/.*"&271"$&28-8=+/.*"&
9*"=*-+.($D&$"&)+((+"/&)+'&2$(&+9/.*"(&2+"(&-$(
89*-$(& $/&2$(& (*.'8$(&2$& /A8N/'$& $/v*1&9."8;+>&
?$/&868"$;$"/D&+101$-&-+&2.+()*'+&$(/&+((*9.8$D&
($& 28'*1-$'+& (.;1-/+"8;$"/& 9A$p& "*1(& $/& +1&
?*"=*&)*1'&;+'501$'&-+&6*-*"/8&$Q)'.;8$&2j(&-$&
28)+'/&21&)+'/$"+'.+/&Y&89'.'$&$"($;,-$&1"$&+1/'$&
)+=$&2$(&'$-+/.*"(&$"/'$&"*(&2$1Q&)+@(>

Les moyens de notre politique

`-& ($'+./& )'*,+,-$;$"/& )-1(& +.(8& 2$& (*1/$".'&
2$(& '8+-.(+/.*"(& 9*"9'j/$(& +1Q& '8(1-/+/(& )-1(
.;;82.+/$;$"/&6.(.,-$(D&$/&;*"/'$'&$"(1./$&01$&
-7+'=$"/&+&8/8& \,.$"&1/.-.(8]>&?7$(/& +1((.& 9$&01$&
28(.'$"/D&2+"(&1"&)'$;.$'&/$;)(D&-$(&)+'/$"+.'$(&
9*"=*-+.(& A+,./18(& B& 6*.'& )+(($'& -$(& 2*"+/$1'(&
)-1(&*1&;*."(&=8"8'$1Q>&J*1(&(*;;$(&+//+9A8(&
B&1"$&)$'9$)/.*"&)-1(&\)*-./.01$]&2$(&01$(/.*"(&
-.8$(& +1& 286$-*))$;$"/D& 27+1/+"/& 017$--$(& (*"/&
)*'/8$(&)+'&1"&)*16*.'&)1,-.9>

?$& 01.& "$& 6+& )+(& (+"(& 9*"/'+."/$& -*'(01$& -7*"&
/'+6+.--$&+6$9&2$(&2$".$'(&)1,-.9(>&O+&9A+'=$&2$&
/'+6+.-& +2;.".(/'+/.<& $(/& (+"(& 9$(($& 9'*.((+"/$&
$/D&(+"(&-7$"=+=$;$"/&,8"86*-$D&)+'$.-&)+'/$"+5
'.+/& )*1''+./& )+'+a/'$& 1"& -1Q$& +1Q& @$1Q&2$& 9$1Q&
01.&"$&6*.$"/&)+(&-$& -.$"&+6$9&-+&)*-./.01$&271"$
9*;;1"$&2$&)$/./$&/+.--$>&H1/'$&2.<!&91-/8&Y&-+&9*"/.5
"1./8>&?*;;$&.-&"7@&+&)+(&$"9*'$&$1&278-$9/.*"(&
9*;;1"+-$(&$"&GC?D& -$&,*1'=;$(/'$&$(/&28(.5
="8&$/&<+9.-$;$"/&'$;)-+98&Y&"*1(&$"&(*;;$(&+1&
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V$&,*1'=;$(/'$&B&J=+-.$;+&$"&;*."(&2$&h&+"(>&
H.--$1'(D&-$&28)+'/&21&,*1'=;$(/'$&01.D&='N9$&B&($(&
'$-+/.*"(&)$'(*""$--$(D&8/+./&+''.68&B&"*1$'&-$&)+'5
/$"+'.+/D&$"/'+a"$&1"&28-.9+/&'8+:1(/$;$"/>&`-&(7+=./&
2*"9&2$&($&(*16$".'&01$&\-$(&)*-./.01$(&)+(($"/&
;+.(&-7+2;.".(/'+/.*"&'$(/$]>&H1/'$&891$.-&Y&)$"($'&
-$& \286$-*))$;$"/]& 271"$& 9*;;1"$&21&?*"=*&
"$& (7.;)'*6.($& )+(>& ?*"/'+.'$;$"/& B& 9$& 01$
9$'/+."(&*"/&)$"(8&1"&)$1&6./$D&.-&"$&(1<!&/&)+(&2$&
/'+"(<8'$'&-7$Q)$'/.($&271"$&9*;;1"$&21&J*'2&B&
(+&)+'/$"+.'$&21&E12&$/&2$&-7801.)$'&21&;+/8'.$-&
+2801+/>&

Démocratie participative ?

?$&'+).2$&(1'6*-&2$(&+9/.*"(&2$&9**)8'+/.*"&+1&
286$-*))$;$"/&;$"8$(&B&4$'6$&"$&2*./&(1'/*1/&
)+(&2*""$'&B&)$"($'&01$&-7$Q)8'.$"9$&$(/&/'+"(5
<8'+,-$& /$--$& 01$--$>& O+& /+.--$& 2$& -+& 9*;;1"$D&
(*"& A.(/*.'$D& -$& 9*"/$Q/$& (*9.+-& $/& 27+1/'$(& <+95
/$1'(&*"/&+,*1/.&B&9$//$&+))'*9A$>&C7+1/'$(&(*"/
86.2$;;$"/&)*((.,-$(>&C+"(&"*/'$&6.--$D&-$&)+((+5
=$&2$&-7+.2$&B&-+&9**)8'+/.*"&+1&286$-*))$;$"/D&
$/& $"(1./$& +1& )+'/$"+5'.+/& (7$(/& 6891& +1& '@/A;$&
27+9/.6./8(& 6+'.8$(>& F--$(& "*1(& *"/& +;$"8(& B
)'$"2'$&9*"(9.$"9$&2$&-71"./8&2$&"*/'$&;*"2$&$/&
2$&-+&(.;.-./12$&2$(&$":$1Q&+1&J*'2&$/&+1&E12>&O$(&
)'*)*'/.*"(&$/&-71'=$"9$&(*"/&9$'/$(&/'j(&2.<<8'$"5
/$(D&;+.(& -$& '$)-.& (1'& (*.&2+"(& -7$()*.'&2789A+)5

)$'&+1Q&='+"2(&28!&(&2$&"*/'$&/$;)(&$(/&.--1(*.'$>&
O$& \28/*1']& )+'& -$& ?*"=*& "*1(& 9*"6+."9& 01$
"*/'$&;*"2$&"$&2$6.$"2'+&)-1(&6.6+,-$&)*1'&/*1(&
-$(&A1;+."(&01$&2+"(&-+&;$(1'$&*_&-$(&9./*@$"(&
)'$"2'*"/&$"($;,-$&-$1'&2$(/."&$"&;+.">&E$'+./5
9$&9$-+&-+&28;*9'+/.$&)+'/.9.)+/.6$&01$&27+191"(&
+))$--$"/&2$&-$1'(&6i1Q&o

w&9./*@$"&+9/.<&2+"(&FGHC&$/&-+&????C
M&qqq>$"/'+.2$>,$
S&R$1"$(&P+=+(."(&21&;*"2$&IQ<+;&+9/.<(&B&-789*-$>
T&&?+;)+="$&2$&'89*-/$&2$&<*"2(&*'=+".(8$&)+'&-$&?$"/'$&"+/.*"+-&2$&
9**)8'+/.*"&+1&286$-*))$;$"/&#?J?C%&2$)1.(&MUkk&#qqq>9"92>,$%>&

V&&?+;)+="$(&."./.8$(&)+'&-$&?J?C&$/&-$(&P+=+(."(&21&P*"2$&e&IQ<+;&
)*1'&."/$')$--$'&-$(&9+"2.2+/(&+1Q&8-$9/.*"(&9*;;1"+5-$(&(1'&-+&)-+9$&
2$&-+&9**)8'+/.*"&+1&286$-*))$;$"/&2+"(&-+&)*-./.01$&9*;;1"+-$>

h&&2+"(&-7*'2'$&Y&C.'$9/.*"&K8"8'+-$&2$&-+&?**)8'+/.*"&+1&C86$-*))$;$"/D&
!".*"&2$(&3.--$(&$/&?*;;1"$(&2$&f+--*".$D&H((*9.+5/.*"&2$(&3.--$(&$/&
?*;;1"$(&2$&g'1Q$--$(>

k&&C$)1.(&SWWtD&-$(&)'*='+;;$(&<828'+1Q&2$&9**)8'+/.*"&9*;;1"+-$&
9*"9$'"$"/&h&)+@(&#E8"8=+-D&GC?D&g8"."D&P+'*9&$/&-$&g1'x."+&L+(*&B&
)+'/.'&2$&SWWU%>&!"$&(/'+/8=.$&9*;;1"$&+&8/8&28!&".$&)*1'&9A+91"&2$&
9$(&)+@(>&r*1'&-+&GC?D&.-&(7+=./&271"&+))1.&+1Q&+9/$1'(&-*9+1Q&2$(&($'5
6.9$(&278/+/&9.6.->&r*1'&-$(&+1/'$(&)+@(D&27+1/'$(&(/'+/8=.$(&(*"/&;.($(&$"&
)-+9$&Y&+1=;$"/+/.*"&2$(&'$((*1'9$(&!&"+"9.j'$(&$"2*=j"$(&#!&(9+-$(%&$/&
$Q*=j"$(&#+))*'/(&$Q/8'.$1'(%&+1&g8"."D&)-+".!&9+/.*"D&(1.6.&$/&86+-1+/.*"&
2$(&)'*:$/(&(*9.+1Q&+1&P+'*9D&)-+".!&9+/.*"D&=$(/.*"&$/&(/'19/1'+/.*"&
2$(&)'*9$((1(&2$&286$-*))$;$"/&-*9+-&+1&E8"8=+-&$/&;*,.-.(+/.*"&
2$(&'$((*1'9$(&)*1'&-+&=$(/.*"&2$(&289A$/(&$/&2$&-7$"6.'*""$;$"/&+1&
g1'x."+&L+(*>&n*1/$(&-$(&9*;;1"$(&.;)-.018$(&2+"(&9$(&)+@(&2*.6$"/&
(1.6'$&9$(&(/'+/8=.$(

k&&qqq>;+@+>,$&
s&&?+;)+="$&01.&."6./$&-$(&9*;;1"$(&B&(*1/$".'&+9/.6$;$"/&-$&9*;;$'9$&
801./+,-$&$"&$"9*1'+=$+"/&-+&9*"(*;;+/.*"&2$(&)'*21./(&-+,$--.(8(&
+1)'j(&2$&2.6$'(&+9/$1'(&-*9+1Q>&qqq>929$>,$

t&&I)8'+/.*"&01.D&$"&SWWsD&+&;.(&B&-7A*""$1'D&B&/'+6$'(&-+&?*;;1"+1/8&
f+--*".$&5&g'1Q$--$(D&1"$&9$"/+."$&27+'/.(/$(&9*"=*-+.(&2$&/*1/$(&2.(9.5
)-."$(>

Echos du COTA #121, Décembre 2008$
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Echos du COTA #121, Décembre 2008 %

F"& g$-=.01$D& 1"& (@(/j;$& 2$& (891'./8& (*9.+-$&
*,-.=+/*.'$& +& 8/8& ."(/+1'8>& O$(& '.(01$(& -.8(& B& -+&
;+-+2.$&(*"/&+((1;8(&9*--$9/.6$;$"/&$/&(*-.2+.5
'$;$"/&$"/'$&'.9A$(&$/&)+16'$(D&;+-+2$(&$/&,.$"&
)*'/+"/(D&:$1"$(&$/&6.$1Q>&n*1/$(&-$(&)*)1-+/.*"(&
21&;*"2$&"$&,8"8!&9.$"/&)+(&271"$&/$--$&(*-.2+'./8&
*'=+".(8$&B&='+"2$&89A$--$>&F"&/+"/&01$&;*16$5
;$"/&(*9.+-D&-$(&P1/1+-./8(&9A'8/.$""$(&*"/&9A*.(.&
2$&(*1/$".'&-78;$'=$"9$&27."./.+/.6$(&;1/1+-.(/$(&
$/& 2$& (7."().'$'& 2$& 9$& 01.& ($& <+./& +.--$1'(D& 2+"(&
1"$&2*1,-$&28;+'9A$&27*16$'/1'$&."/$'"+/.*"+-$&
$/&2$&'$/*1'&+1Q&(*1'9$(>

O+& P1/1+-./8& 9A'8/.$""$& $Q891/$& $/& +((1'$& -+
9*=$(/.*"& 2$& -7+((1'+"9$5;+-+2.$& *,-.=+5
/*.'$>& F--$& *<<'$& 8=+-$;$"/& B& ($(& ;$;,'$(& 2$
"*;,'$1Q&($'6.9$(&9*;)-8;$"/+.'$(>&E+&9-$<&2$&
6*y/$&$(/&-+&(*-.2+'./8D&$--$&"$&)*1'(1./&)+(&27*,5
:$9/.<(&9*;;$'9.+1Q>&F--$&(7$"=+=$&B&)'*;*16*.'&
-$&,.$"5b/'$D&-+&(+"/8&2$&/*1(&$/&-+&)'*/$9/.*"&2$&
($(&+<!&-.8(&$"&9+(&2$&;+-+2.$&*1&27."6+-.2./8>&

O+& 9'.($& !&"+"9.j'$& ;*"2.+-$D& -$(& 2.()+'./8(
(*9.+-$(&$/&89*"*;.01$(&.":1(/$(&$"/'$&'.9A$(&$/&
)+16'$(D&-+&'8(1'=$"9$&2$(&"+/.*"+-.(;$(&$/&2$(&

$Q/'8;.(;$(D& -+&)$'/$&2$&'$)j'$(&$/& -7."2.6.21+5
-.(;$& 9'*.((+"/& (*"/& +1/+"/& 2$& (@;)/^;$(& 01.&
/8;*.="$"/&271"$&;+16+.($&(+"/8&2$& -+&(*9.8/8&
+9/1$--$& $/& '$;$//$"/& $"& 01$(/.*"& 1"& ;*2j-$&
2$& 286$-*))$;$"/& ,+(8& $(($"/.$--$;$"/& (1'& -+&
9'*.((+"9$&$/&-$&;+'9A8>&

?7$(/& 9$& 01.& ."9./$& 1"& ;*16$;$"/& (*9.+-& ,.$"
.;)-+"/8&9*;;$&-$&"^/'$&B&'8+=.'&$/&B&."/$')$--$'&
($(&;$;,'$(>&?*"6+."91(&01$&-+&(+"/8&2$&/*1(&
-$(&)$1)-$(&$(/&1"$&9*"2./.*"&<*"2+;$"/+-$&2$&-+&
)+.Q&$/&2$&-+&(891'./8&$/&01$&-$(&'8(1-/+/(&+//$."/(&
)+'&9A+01$&F/+/&2+"(&-7+;8-.*'+/.*"&2$&-+&)'*/$95
/.*"&(*9.+-$&(*"/&)'89.$1Q&)*1'&/*1(D&"*1(&286$5
-*))*"(&2$)1.(&)-1(&2$&2.Q&+"(&2$(&)+'/$"+'.+/(&
01.&2*""$"/&1"&+99$"/&."/$'"+/.*"+-&B&9$&)'."9.)$&
.;)*'/+"/&2$& (*-.2+'./8&01.& "$& (7+''b/$& ".& B& "*(&
;$;,'$(D&".&+1Q&<'*"/.j'$(&2$&-+&g$-=.01$>&

O$(& 6."=/& <828'+/.*"(& '8=.*"+-$(& 2$& -+& P1/1+5
-./8&9A'8/.$""$&(*1/.$""$"/&2$(&)'*='+;;$(&2$
9**)8'+/.*"&2+"(&/'$.p$&)+@(&2.<<8'$"/(M>&C.Q;15
/1+-./8(& *"/& /.((8& 1"& )+'/$"+'.+/& +6$9& -7H<'.01$D&
A1./&+6$9&-7F1'*)$&9$"/'+-$&$/&2$1Q&$"&H;8'.01$&
-+/."$>& O+& (/'19/1'$& "+/.*"+-$& $"9+2'$& $/& 9**'5

La coopération internationale 
des Mutualités chrétiennes

,-./0&1$,-)$21..13$4-0(.&)1$51*&013$
61-)$710'1**1+ P
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Echos du COTA #122, Mars 2009&

2*""$&-$&/*1/&$/&(*1/.$"/&8=+-$;$"/&2$(&)'*:$/(&
()89.!&01$(&+1&O.,+"&$/&$"&GC?>

O7$Q)'$((.*"&2$&9$//$&(*-.2+'./8&."/$'"+/.*"+-$&($&
/'+21./&27+,*'2&)+'& -$& <+./&01$&9A+01$&;*.(D&1"&
)*1'9$"/+=$&2$&-+&9*/.(+/.*"&2$(&;$;,'$(&2$&-+&
P1/1+-./8&9A'8/.$""$&$(/&+--*18&B&9$(&)'*:$/(&2$&
9**)8'+/.*"& ."/$'"+/.*"+-$>& P+.(& "*1(& ."/$'6$5
"*"(&+1((.&)-1(&2.'$9/$;$"/&$/&9*"9'j/$;$"/m

Méthodes et approches pour la 
construction d’un monde solidaire

C$1Q&*,:$9/.<(&)'."9.)+1Q&+".;$"/&"*/'$&6.(.*"&Y&

& Z&&(*1/$".'&2$(&."./.+/.6$(&-*9+-$(&21'+,-$(&9*"/'.5
,1+"/&B&+;8-.*'$'&-78/+/&2$&(+"/8&2$(&)*)1-+5
/.*"(&$/&B&+1=;$"/$'&-7+99j(&B&2$(&(*."(&2$&
(+"/8&2$&01+-./8D&)+'&-+&9'8+/.*"&2$&;1/1$--$(&
2$&(+"/8&+1/*"*;$(&$/&+2+)/8$(&+1&9*"/$Q/$&
()89.!&01$&2$&9A+01$&)+@(&[

& Z&&9*"(9.$"/.($'&-+&)*)1-+/.*"&,$-=$&B&-+&"89$(5
(./8& 271"$& (*-.2+'./8& ."/$'"+/.*"+-$& (7$Q)'.5
;+"/& )+'& 2$(& $"=+=$;$"/(& $/& 2$(& +9/.*"(&
9*"9'j/$(>&?$//$&(*-.2+'./8&($&9*"9'8/.($&)+'&
2$(&'8($+1Q&2$&)+'/$"+'.+/(& ."./.8(&$"/'$& -$(&
P1/1+-./8(& '8=.*"+-$(& $/& -$(& *'=+".(+/.*"(&
)+'/$"+.'$(&B&-78/'+"=$'>

?$(&)'*:$/(&2$&)+'/$"+'.+/&*"/&)*1'&,1/&2$&Y&

& Z&&)+'/+=$'& $/& /'+"(;$//'$& "*/'$& $Q)$'/.($& $"&
;+/.j'$& 2$& =$(/.*"& 2$& -7+((1'+"9$&;+-+2.$D&
2$& -789*"*;.$& (*9.+-$& $/& 2$& -7*'=+".(+/.*"&
2$(& (*."(& )+'& 2$(& <*';+/.*"(D& 2$(& (/+=$(D&
2$(&89A+"=$(D&2$(&;.((.*"(&2$&(1.6.D& -+&)15
,-.9+/.*"&2$&;+"1$-(&[

& Z&&+;8-.*'$'&-7+99$((.,.-./8&2$(&)*)1-+/.*"(&+1Q&
(*."(&2$&(+"/8&#*'=+".($'&$/&](*-6+,.-.($']& -+&
2$;+"2$D& +;8-.*'$'& -+& 01+-./8& 2$& -7*<<'$& $"&
+=.((+"/& B& /*1(& -$(& ".6$+1QD& 2$& -7*)8'+/.*"5
"$-& #."<'+(/'19/1'$(D& ;+/8'.$-D& <*';+/.*"(%D&
+1& )*-./.01$& #)-+.2*@$'& )*1'& -71/.-.(+/.*"& 2$
;82.9+;$"/(& =8"8'.01$(& $(($"/.$-(D& )*1'&
1"$&/+'.!&9+/.*"&9*"/'^-8$Dm%&[

& Z&&+))1@$'& 2$(& *'=+".(+/.*"(& 28;*9'+/.01$(&
01.& <+6*'.($"/& -+& )+'/.9.)+/.*"& $/& -+& )'.($& 2$&
'$()*"(+,.-./8&2$(&)*)1-+/.*"(&-*9+-$(>&

En Afrique

C+"(&-+&)-1)+'/&2$(&)+@(&+<'.9+."(D&-7F/+/&!&"+"9$&
/'j(&)$1&-$&($9/$1'&2$&-+&(+"/8>&?$&28($"=+=$5
;$"/& $(/& $"& ='+"2$& )+'/.$& -.8& B& 2$(& (./1+/.*"(&
2*"/& F/+/(D& $"/'$)'.($(& $/& ."(/./1/.*"(& !&"+"9.j5
'$(& ."/$'"+/.*"+-$(& (*"/& 9*;)-.9$(& #<+.,-$(($&
2$& -7F/+/D&9*''1)/.*"D&28(/+,.-.(+/.*"&)*-./.01$&$/&
89*"*;.01$D& '$;,*1'($;$"/& 21& ($'6.9$& 2$& -+&
2$//$D&)*-./.01$(&27+:1(/$;$"/&(/'19/1'$-Dm%>&

O$& )-1(& ='+"2& ,+.--$1'& 2$& -+& (+"/8& $(/& 2*"9& -+
)*)1-+/.*"&$--$5;b;$>&F"&GC?D&*"&$(/.;$&017$--$&
9*"/'.,1$&B&)-1(&2$&sWz&21&!&"+"9$;$"/&2$&9$&
($9/$1'>&P+.(&9*;;$&9$//$&2$;+"2$&"7$(/&)+(&
*'=+".(8$D&(+&6*.Q&"7$(/&)+(&*1&/'j(&)$1&$"/$"5
21$>& F"& )-1(& 2$& )$';$//'$& -7+99$((.,.-./8&!&"+"5
9.j'$&2$(&)*)1-+/.*"(D&-$(&;1/1$--$(&2$&(+"/8&*"/&
+1((.&)*1'&*,:$9/.<&2$&)$';$//'$&+1Q&1(+=$'(&2$&
)$($'&B&/*1(&-$(&".6$+1Q&(1'&-$(&289.(.*"(&01.&-$(&
9*"9$'"$"/D& 2$)1.(& -$& 9$"/'$& 2$& (+"/8& 2$& -$1'&
01+'/.$'&:1(017+1&;.".(/j'$>

H2*)/8$& $"& MUts& 9*"/'$& -+& 28='+2+/.*"& 2$& -+&
01+-./8D& 2$& -+& 2.()*".,.-./8& $/& 2$& -7+99$((.,.-./8&
2$(&(*."(&(1'&-$&9*"/."$"/D&-7`"./.+/.6$&2$&g+;+x*&
+&82.9/8&1"$&(8'.$&2$&;$(1'$(D&2*"/&-+&)+'/.9.)+5
/.*"&2$(&1(+=$'(&+1Q&28)$"($(&2$&(+"/8>&P+-='8&
2$(&'8(1-/+/(&$"9*1'+=$+"/(D&-$(&(*."(&2$&(+"/8
'$(/$"/& ."+99$((.,-$(& +1& )-1(& ='+"2& "*;,'$>&
C+"(& -$& ($9/$1'& ."<*';$-D& -+& '+'$/8& $/& -7."9$'/.5
/12$& 2$(& '$6$"1(& "$& )$';$//$"/& (*16$"/& )+(&
2$& 9*"(1-/$'& B& /$;)(& $/& 01+"2& -$(& 9*;)-.9+5
/.*"(& (1'6.$""$"/D& -+& (1'6.$& $(/& "*"& ($1-$;$"/&
;$"+98$&;+.(& -$&9*y/&2$(&(*."(&$(/&+1((.&)-1(
8-$68>&r*1'&86./$'&9$(&28)$"($(&9+/+(/'*)A.01$(&
01.&28(/+,.-.($"/& -$&/.((1&(*9.*589*"*;.01$D& -$(
;1/1$--$(&2$&(+"/8& ."9./$"/& -$1'(&;$;,'$(&B& -+&
)'86*@+"9$& $/& B& -+& (*-.2+'./8& $"& 9*/.(+"/& )*1'&
/*1/$&-$1'&<+;.--$&+6+"/&;b;$&27+6*.'&,$(*."&2$&
(*."(>&

En Europe centrale

O$& -+"9$;$"/& 271"$& +((*9.+/.*"& ;1/1$--$& $(/&
1"$& +<<+.'$& 9*;)-$Q$& 2+"(& 1"$& (*9.8/8& *_& -+&
28;*9'+/.$D& -+&)+'/.9.)+/.*"D& -+&'$()*"(+,.-./8&$/&
-+&(*-.2+'./8&*"/&8/8&;.($(&B&;+-&2+"(&-$&)+((8>&
P+.(&$"&MUUhD&B&`"*q'*9-+q&#r*-*="$%&01$-01$(&
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Echos du COTA #122, Mars 2009 '

)$'(*""$(& .;)-.018$(& 2+"(& -$(& 9A+"=$;$"/(&
28;*9'+/.01$(& -*9+1Q& *"/& '$:*."/& 1"$& ]9$--1-$&
2$&'8"&$Q.*"]&01.&9A$'9A+./&B&;$//'$&$"&)-+9$&1"&
];*16$;$"/& 2$& )+/.$"/(& +1=;$"/+"/& -7+99j(& B&
2$(& (*."(&2$& (+"/8&2$&,*""$&01+-./8& B& 1"&)'.Q&
'+.(*""+,-$& )*1'& /*1(& -$(& ='*1)$(& (*9.+1Q]>
O+&;1/1+-./8&Efr&L-+"2'.+&+&8/8&9'88$&2+"(& -+&
<*1-8$D&+6$9&-7+.2$&!&"+"9.j'$&$/&."(/./1/.*""$--$&2$&
-7HJP?&$/&2$&-+&9*;;1"+1/8&"&+;+"2$>

O$(&,$(*."(&2$&-+&)*)1-+/.*"&*"/&)1&b/'$&86+-18(&
)+'& -$&,.+.(&2$& '81".*"(&9*;;1"$(&*'=+".(8$(&
)+'& -$(& (@"2.9+/(D& -$(& )'$(/+/+.'$(& 2$& (*."(& 2$&
(+"/8&$/&-$(&+1/*'./8(&-*9+-$(>

O$& 9*y/& 2$(& ;82.9+;$"/(& $(/& +))+'1& 9*;;$&
1"$& 01$(/.*"& )'.;*'2.+-$>& r*1'& -$(& )$'(*""$(&
N=8$(&$"&)+'/.91-.$'D& .-& '$)'8($"/+./& -+&9A+'=$& -+&
)-1(& -*1'2$>&C+"(&9$'/+."$(&6.--$(D&2$(&*'=+".(5
;$(&9+'./+/.<(&2.(/'.,1+.$"/&2$(&;82.9+;$"/(&2$&
)+@(&*99.2$"/+1QD&;+.(&9$-+&"$&'8(*-6+./&'.$">

H!&"&27$Q$'9$'&1"$&9$'/+."$&)'$((.*"&(1'&-$(&)'.QD&
-+&;1/1+-./8&+&*16$'/&(+&)'*)'$&)A+';+9.$>&F--$&
*<<'$&2$(&'8219/.*"(D&(*1/.$"/&-+&)'$(9'.)/.*"&2$&
;82.9+;$"/(&=8"8'.01$(&$/&)+'/.9.)$&B&2.<<8'$"/(&
)'*='+;;$(&278219+/.*"&(+"./+.'$>&

F"/'$& +1/'$(& +9/.*"(D& 2$(& ,*1/.01$(& (+"/8& *"/&
$"(1./$&8/8&;.($(&$"&)-+9$&)+'& -+&;1/1+-./8&+!&"&
2$& ;$//'$& 1"& ($'6.9$& 2$& -*9+/.*"& *1& 2$& 6$"/$&
27+99$((*.'$(&2$&'88219+/.*"&B&2.()*(./.*"&2$&-+&
)*)1-+/.*">&?$&($'6.9$&8/+./&*<!&9.$--$;$"/&<*1'".&
2+"(&-$&(@(/j;$&)1,-.9D&;+.(&8/+./&)'+/.01$;$"/&
."*)8'+"/>

?$(&;+=+(."(&(*"/&2$6$"1(&2$&'8$-(&)*."/(&2$&
9*"(1-/+/.*"&)*1'&-+&2.<<1(.*"&'8=.*"+-$&2$&-7.28$&
;1/1+-.(/$>&C$(&,8"86*-$(&($&'+(($;,-$"/&2+"(&
-$1'(&-*9+1QD&-$(&)+/.$"/(&'$c*.6$"/&/*1/$(&(*'/$(&
27."<*';+/.*"(&(1'& -+&)'*;*/.*"&2$& -+& (+"/8>& `-(&
<*';$"/&1"&-.$"&)+'<+./&$"/'$&-$(&(*."(&B&2*;.9.-$&
$/&-$(&+1/'$(&($'6.9$(&(*9.+1Q>&

Capitaliser ”social et international” : 
un placement gagnant-gagnant

K'N9$& B& "*/'$& $Q)8'.$"9$& 9$"/$"+.'$D& "*1(
(+6*"(&01$&-+&9'8+/.*"&271"&;*16$;$"/&;1/1+5

-.(/$& $(/& 1"$& 28;+'9A$& $Q.=$+"/$D& 01.& 2$;+"5
2$& 21& /$;)(>& C$(& )+'/$"+'.+/(& #*1& :1;$-+=$(%
$"/'$&;1/1+-./8(&9A'8/.$""$(&,$-=$(&$/&8/'+"=j'$(
."(9'.6$"/&-+&(*-.2+'./8&2+"(&-+&21'8$>

?*"9'j/$;$"/D& -$(& :1;$-+=$(& 9*;)*'/$"/& 1"$&
9**)8'+/.*"&/$9A".01$&$/&2$(&+))1.(&!&"+"9.$'(D&
;+.(& +1((.& 1"& +99*;)+="$;$"/& )$'(*""+-.(8&
2$(&2.<<8'$"/(&;*16$;$"/(&(*9.*58219+/.<(&2$&-+&
P1/1+-./8&9A'8/.$""$&#R$1"$(($&{&E+"/8&e&H-/8*D&
;*16$;$"/&2$&)$'(*""$(&;+-+2$(&$/&A+"2.9+5
)8$(& e&!?rD&;*16$;$"/& (*9.+-& 2$(& +a"8(%& 01.&
9*"/'.,1$"/&B&)'*;*16*.'&-+&(+"/8&$/&B&'$"<*'9$'&
-+&9*A8(.*"&(*9.+-$>

?$(& :1;$-+=$(& )$16$"/& +1((.& b/'$& $"'.9A.(& )+'&
-7.;)-.9+/.*"& 27+1/'$(& +9/$1'(& -*9+1Q& 2789*"*5
;.$&(*9.+-$&)'*9A$(&2$(&P1/1+-./8(D&9*;;$&-$(
A^)./+1Q&)+'&$Q$;)-$>&

C$& "*;,'$1($(& ;1/1+-./8(& '8=.*"+-$(& *"/&
;.(& $"& )-+9$& 2$(& 9*;./8(& 2$& )+'/$"+'.+/& 01.
+99*;)+="$"/&-$&)'*:$/&$/&<*"/&6.6'$&-+&2.;$"(.*"
."/$'"+/.*"+-$&+1&($."&2$&-7*'=+".(+/.*">&?$1Q59.
*'=+".($"/&2$(&+9/.6./8(&$"&-.$"&+6$9&-$&)+'/$"+5
'.+/&#:*1'"8$&2$&-+&(*-.2+'./8D&,'*9+"/$&(*-.2+.'$%>&
`-(&9A$'9A$"/&B& .;)-.01$'&2+6+"/+=$& -7$"($;,-$&
2$&-+&;1/1+-./8D&2$(&;*16$;$"/(&$/&2$(&+((*9.+5
/.*"(&)'*9A$(&2$&-+&;1/1+-./8&2+"(&-$&)'*:$/&01.&
2$6.$"/& 1"&*1/.-& 2$&)+'/.9.)+/.*"D&27."/$'+9/.6./8D&
2$&9'8+/.6./8&$/&2$&'$((*1'9$;$"/>&`-(&)'8)+'$"/&
-$(&;.((.*"(&2+"(&-$&)+@(&)+'/$"+.'$&$/&-7+991$.-&
2$(& )+'/$"+.'$(& -*'(& 2$& (/+=$(& 2+"(& -+&;1/1+5
-./8>

E*1'9$&27."<*';+/.*"D&2$& <*';+/.*"&$/&2789A+"5
=$D& -$(& :1;$-+=$(& (*"/& )*'/$1'(& 2$& 6+-$1'(D& 2$&
'$"*16$+1& $/& 27.""*6+/.*">& `-(& "*1(& '+;j"$"/&
+1Q& (*1'9$(&2$&"*/'$&;*16$;$"/& $/& +))*'/$"/&
1"& 01$(/.*""$;$"/& (1'& -$(& 6+-$1'(& 01.& <*"2$"/&
(*"&+9/.*"&$/&(1'&-+&;+".j'$&2$&-$(&6.6'$>

O$(& '$"9*"/'$(& ."/$'91-/1'$--$(& (*"/& 1"& '8$-
$"'.9A.(($;$"/&$/&"*1(&+.2$"/&B& '8."6$"/$'&2$(
2@"+;.01$(& (*9.+-$(& +12+9.$1($(D& 2$(& (*-.5
2+'./8(&2$&)'*Q.;./8&2+"(&"*/'$&01*/.2.$"&*_& -+
(*-.2+'./8&8'.=8$&$"&(@(/j;$&2$&(891'./8&(*9.+-$&
$(/&2$6$"1$&+"*"@;$&$/&."9*"(9.$"/$>
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Echos du COTA #122, Mars 2009()

Di!  cultés et défi s&

K'N9$&B&"*/'$&(*1/.$"&!&"+"9.$'&$/&/$9A".01$D&2$&
"*;,'$1($(&;1/1+-./8(&*"/&28;+''8&$"&H<'.01$&
$/& $"& F1'*)$& 9$"/'+-$>& |1$--$& '8)*"($& *<<'$"/5
$--$(& +1Q& 2.<!&91-/8(& 27+99j(& B& -+& (+"/8& 2$& -+
)*)1-+/.*"o& F/& 01$--$& $(/& -$1'& .""&1$"9$& (1'&
-+& )*-./.01$& 2$& (+"/8D& '8=.*"+-$& *1& "+/.*"+-$o
?*;;$"/&-+&6.+,.-./8&2$&9$(&;1/1+-./8(&)$1/5$--$&
b/'$& +((1'8$o& ?*;;$"/& )+(($'& B& 1"$& 89A$--$&
27."/$'6$"/.*"& (1<!&(+"/$& )*1'& 9*16'.'& 1"& "*;5
,'$&/*1:*1'(&)-1(&='+"2&2$&)$'(*""$(&$Q9-1$(&$/
28;1".$(o

J*/'$& *,:$9/.<& $(/& 2$& (*1/$".'& 2$(& ."./.+/.6$(&
(/'19/1'$--$(& 01$& "*1(& +99*;)+="*"(& 6$'(&
-7+1/*"*;.$D&/+"/&(/'19/1'$--$&01$&!&"+"9.j'$>&̀ -&$(/
86.2$"/&01$&9$-+&2*./&($&<+.'$&$"&/$"+"/&9*;)/$&
2$& -+&(./1+/.*"&)*-./.01$D&(*9.+-$&$/&89*"*;.01$&
2$(& )+@(& 9*"9$'"8(& $/& -7$"=+=$;$"/& 86$"/1$-&
2$(& (/'19/1'$(& $Q.(/+"/$(D& 9*;;$& -$(& +1/*'./8(&
-*9+-$(D& -$(& *'=+".(+/.*"(& )'*<$((.*""$--$(D& -$(&
;*16$;$"/(&(*9.+1Q>&

O+& 9'8+/.6./8& 2$(& ;1/1+-.(/$(& $(/& $"9*1'+=8$>&
O$(& +9/.6./8(& (*9.*589*"*;.01$(D& 9*;;$& -+&
91-/1'$&2$&)'*21./(&+='.9*-$(D& -$&28;+''+=$&2$(&
;+=+(."(&2$&(+"/8&)$16$"/&*<<'.'&"*"&($1-$;$"/&
-$(& =+'+"/.$(& 21& )+.$;$"/& 2$(& 9*/.(+/.*"(& 2$(&
;$;,'$(&;+.(&+1((.&+))*'/$'&2$(&'$6$"1(&(1)5
)-8;$"/+.'$(D&9$&01.&'$"2&-$(&($'6.9$(&(*9.+1Q&$/&
;82.9+1Q&2$(&;1/1+-./8(&+99$((.,-$(&B&1"$&)-1(&
='+"2$&)+'/.$&2$&-+&)*)1-+/.*">

J*(&+9/.6./8(&2$&9**)8'+/.*"&."/$'"+/.*"+-$&"*1(&
;*"/'$"/&01$&-+&;1/1+-./8&"7$(/&)+(&1"$&86.2$"5
9$>& ?$-+& 2*""$& 1"$& )-1(56+-1$& )+'/.91-.j'$& +1&

)+'/$"+'.+/& 2$(&;1/1+-./8(&P?&+6$9& -$(&)'*:$/(&
8/'+"=$'(>&H&-7*99+(.*"&271"&9*--*01$&."/$'"+/.*5
"+-&01.&+1'+&-.$1&$"&($)/$;,'$&SWWUD&"*1(&$Q+5
;."$'*"(&2+"(&01$--$&;$(1'$&-$(&*,:$9/.<(&*'.=.5
"+1Q&#.;)+9/D&6.+,.-./8%&(*"/&+//$."/(>&

O$(& 28!&(& (*"/& $"9*'$& "*;,'$1Q& 9+'& 1"& /'j(
<+.,-$&)*1'9$"/+=$&2$&-+&)*)1-+/.*"&$(/&9*16$'/&
)+'& -$(& ;1/1$--$(& 2$& (+"/8>& O+& ;*,.-.(+/.*"& $/&
-7$"=+=$;$"/& (*1/$"1& 2$& /*1(& -$(& +9/$1'(& 21
'8($+1&$(/&)-1(&01$&:+;+.(&"89$((+.'$>&

n+"/& 9A$p& "*1(& 01$& 2+"(& -$(& )+@(& 2$& -7F(/& $/&
21&E12D& -$(& ."8=+-./8(&$"& /$';$(&2$&(+"/8&+1=5
;$"/$"/>& O$& ;*2j-$& 2$& 286$-*))$;$"/& ,+(8&
(1'&-+&9'*.((+"9$&$/&-$&-.,'$&;+'9A8&"7+&)+(&)$'5
;.(&1"$&;$.--$1'$&(+"/8&)*1'&/*1(>&H1&9*"/'+.'$>&
O$(& 2.<<8'$"/$(& 9'.($(& 01$& "*1(& 9*""+.((*"(
+9/1$--$;$"/& )*1''+.$"/& (7+68'$'& (+-1/+.'$(& (.
$--$(& 9*"21.($"/& B& 1"$& '$;.($& $"& 01$(/.*"& 21&
;*"2$& +9/1$-& 6$'(& 1"$& (*9.8/8& )-1(& 801./+,-$&
$/& :1(/$& ,+(8$& (1'& 27+1/'$(& 6+-$1'(& 01$& 9$--$(&
2$& -+& 9'*.((+"9$& B& /*1/& )'.Q>& !"$& (*9.8/8& 2$
289'*.((+"9$&$(/&)$1/5b/'$&2+6+"/+=$&)*'/$1($&
2$&(+"/8&o

wH--.+"9$&"+/.*"+-$&2$(&;1/1+-./8(&9A'8/.$""$(&#HJP?%D&($'6.9$&9**)85
'+/.*"&."/$'"+/.*"+-$D&?A+1((8$&2$&4+$9A/&hsUD&gr&VW&5&MWTM&g'1Q$--$(D&
."/$'"+/.*"+->9**)$'+/.*"};9>,$&5A//)Yvvqqq>9**)$'+/.*"."/$'"+/.*"+-$>
;9>,$&#"*16$+1&(./$&$"&-.="$&B&)+'/.'&21&Mh&+6'.-%

M&&4+."+1/&*'.$"/+-&5&E8=*1&+1&P+-.&[&P.22$"&3-++"2$'$"&5&g1'1"2.D&r*5
-*="$&[&f++(&$"&C$"2$'&e&K1."8$&[&3$'6.$'(5F1)$"&e&nA.j(&#E8"8=+-%&[&
4+."+1/&r.9+'2.$&5&E125d.61D&GC&?*"=*&{&O.,+"&[&g'1Q$--$(&E+."/5P.5
9A$-&5&J*'25d.61D&GC&?*"=*&[&P$9A$-$"&5&J*'25F01+/$1'D&GC&?*"=*&[&
G*$($-+'$5n.$-/&5&J*'25F01+/$1'D&GC&?*"=*&[&r'*6."9$&21&O1Q$;,*1'=&
5&g8"."&[&O.j=$&5&g1'x."+&L+(*&[&~1.2&f$(/&3-++"2$'$"&5&r*-*="$&[&I*(5
/$"2$&5&r*-*="$&[&n1'"A*1/&5&E-+/."+&n.;.(&#G*1;+".$%&[&g'1==$&e&?-1:&
#G*1;+".$%&[&J+;1'&e&`+(.&#G*1;+".$%&[&O.;,1'=&5&r*-*="$&[&H"/q$')$"&
e&g19+'$(/&#G*1;+".$%&[&g'+,+"/&q+--*"&5&G8)1,-.01$&2*;.".9+."$&[&
O$16$"&5&K1+/$;+-+&[&HJP?&5&O.,+"&v&GC&?*"=*>
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Echos du COTA #122, Mars 2009 ((

Pourquoi cette étude ?

F--$& 9*"(/./1$& 1"$& 2$(& +9/.6./8(& '8+-.(8$(& 2+"(&
-$& 9+2'$& 21& )'*='+;;$& SWWt5SWMW& 21& ?InH&
01.& 9*"/'.,1$&B&;.$1Q&*1/.--$'& -$(& +9/$1'(&2$& -+&
9**)8'+/.*"& )*1'& '8+-.($'& 2$(& ."/$'6$"/.*"(& 2$&
01+-./8& #r'*='+;;$&9*!&"+"98&)+'& -+&CK?C&$"&
g$-=.01$%>

Objet de l’étude

?$//$& 8/12$& (7+//+9A$& 2+"(& 1"& )'$;.$'& /$;)(&
B&;.$1Q&9*""+a/'$&$/& 9*;)'$"2'$& -$(&2.<<8'$"/(&
."/$'6$"+"/(& $"& ;+/.j'$& 2$& 9**)8'+/.*">& ?$//$&
8/+)$& ($'+& ,+(8$& $(($"/.$--$;$"/& (1'& 2$& -78/15
2$& 2*91;$"/+.'$& $/& 2$(& $"/'$/.$"(& +6$9& 2.6$'(
+9/$1'(>&

F"(1./$D&2$(&9+(&2$&(@"$'=.$(&($'*"/&+"+-@(8(&$/&
2$(&9*"9-1(.*"(&($'*"/&/.'8$(&(1'&-$(&9*"2./.*"(&
01.&<+6*'.($"/&-7+//$."/$&2$(&'8(1-/+/(&$"&;+/.j'$&
2$&286$-*))$;$"/D&2$&;b;$&01$& -$(&9*"/'+."5
/$(&$/&-.;./$(>&C$(&'$9*;;+"2+/.*"(&($'*"/&+-*'(&
8/+,-.$(&$/&2.<<1(8$(>&

Contexte

H1& J*'2D& -+& 9**)8'+/.*"& "7$(/& )-1(& 21& ($1-
'$((*'/& 2$(& F/+/(D& 2$(& IJK& $/& 2$& 01$-01$(
)'*<$((.*""$-(>& C7+1/'$(& +9/$1'(& 2*"/& 9$& "7$(/&
)+(&-+&;.((.*"&)'$;.j'$&)*1'&+1/+"/D&*"/&289.28&
2$&(7$"=+=$'&2+"(&2$(&)'*='+;;$(&2$&(*-.2+'./8&
."/$'"+/.*"+-$&$"&<*"9/.*"&2$&-$1'(&9*;)8/$"9$(&
)'*)'$(>& `-&"$&(7+=./&)+(& /*1:*1'(&27$Q)8'.$"9$(&
"$16$(D& -$(& 1".6$'(./8(& *"/& 2$)1.(& -*"=/$;)(&
286$-*))8&2$(&)'*='+;;$(&2$&'$9A$'9A$&+6$9&
-$1'(& A*;*-*=1$(& 21& E12D& 2$(& 6.--$(& $/& 9*;5
;1"$(&*"/&;.(&$"&i16'$&2$)1.(&-*"=/$;)(&2$(
:1;$-+=$(& +6$9& -$1'(& 9*"(*$1'(& 27+.--$1'(D
"*/+;;$"/& 2$& )+@(& 21& E12D& -$(& (@"2.9+/(& *"/&
/*1:*1'(&)*'/8&1"$&6.(.*"&."/$'"+/.*"+-.(/$D&$/9>&

?$&01.& $(/& +1:*1'27A1.& 2.<<8'$"/D& 97$(/& -+& "+/1'$&
21& /@)$&27+9/.*"(&B&;$"$'D&2+"(&1"&$()'./&)-1(&
*16$'/&+1&)+'/$"+'.+/&$/&B&-789A+"=$&2$&9*;)85
/$"9$(&2+"(&-$(&2*;+."$(&)'*)'$(&B&9$(&+9/$1'(&
#+."(.D&)+'&$Q$;)-$D&+1&".6$+1&2$(&6.--$(&$/&2$(&
9*;;1"$(D&*"&$(/&)+((8&271"$&+))'*9A$&2$&:15
;$-+=$& (*16$"/& <*-x-*'.01$& B& 9$--$& )-1(& )'*9A$&
21& 9*"9$)/& 2$& 9**)8'+/.*"& 289$"/'+-.(8$& +6$9&
2$(& )'*9$((1(& 2789A+"=$& (1'& 2$(& (+6*.'5<+.'$&
)+'/.91-.$'(&+1Q&+//'.,1/.*"(&9*;;1"+-$(&&#)*)15
-+/.*"D&6*.'.$Dm%&$/&)-1(&1".01$;$"/&2+"(&1"&($"(&
J*'2vE12D&;+.(&+1((.&)+'<*.(&2+"(&-7+1/'$&($"(D&
9*;;$& -7+))'$"/.((+=$& )+'& 2$(& 9*;;1"$(
,$-=$(& 2$(& ;89+".(;$& 2$& =$(/.*"& )+'/.9.)+5
/.6$& 2$(& ,12=$/(& 9*;;1"+1Q& ;.(& $"& i16'$&
2+"(& 9$'/+."$(& 6.--$& 21& E12D& $(($"/.$--$;$"/&
27H;8'.01$& -+/."$%>&?$&01.& $(/& 8=+-$;$"/& 2.<<85
'$"/&+1:*1'27A1.D&97$(/&-+&'$9*""+.((+"9$&2$&9$(&
+9/.*"(&)+'&-$(&)*16*.'(&)1,-.9(D&01.&*"/&;.(&$"&
)-+9$&2$(&;89+".(;$(&2$&!&"+"9$;$"/&+2+)/8(>

H1& E12D& -$(& *'=+".(+/.*"(& 2$& -+& (*9.8/8& 9.6.-$&
#H9/$1'(& "*"& 8/+/.01$(& 5& HJF%& $/& -$(& )*16*.'(&
-*9+1Q& )'$""$"/& 1"$& )-+9$& 2$& )-1(& $"& )-1(
)'8)*"28'+"/$>&O+&)-1)+'/&2$(&)'*='+;;$(&2$&
286$-*))$;$"/& +1:*1'27A1.& /$"/$"/& 27.;)-.01$'&
9$(& +9/$1'(& 2+"(& -7$"($;,-$& 21& )'*9$((1(D
2$)1.(&-7.2$"/.!&9+/.*"&:1(017B&-+&'8+-.(+/.*">&?$9.&
"89$((./$&01$&9$(&+9/$1'(&)1.(($"/&b/'$&B&;b;$&
27$"/$"2'$&-$1'(&2.<<8'$"9$(&$/&-$1'&9*;)-8;$"5
/+'./8>

E.& -+& )-1)+'/& 2$(& ."/$'6$"+"/(& ;j"$"/& $"9*'$&
-$1'(&+9/.6./8(&2$&;+".j'$& .(*-8$D&2$(&(@"$'=.$(&
$Q.(/$"/& )*1'/+"/& $/& ($;,-$"/& b/'$& 2$& )-1(& $"&
)-1(& <'801$"/$(& Y&IJK&$/&9$'/+."$(&6.--$(D&IJK&
$/& ;1/1$--$(D& 6.--$(& $/& 9*;;1"$(& $/& 1".6$'(.5
/8(D&IJK&$/& $"/'$)'.($(>&?$(& $Q)8'.$"9$(& (*"/&
(*16$"/&)*"9/1$--$(&*1&$"&/*1/&9+(&)$1&*1&)+(
+(($p&9*""1$(>&

`"<*';+/.*"(&Y&9*-$//$>+9A$'*@}9*/+>,$&

PRESENTATION DE L’ETUDE-RECHERCHE MENEE PAR LE 
COTA SUR LES ACTEURS DE LA COOPERATION ET LEURS
RELATIONS
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Echos du COTA #122, Mars 2009(*

Le COTA

4*';.(&($(&+9/.6./8(&'891''$"/$(D&21'+"/&-$&/'.;$(/'$&01.&6.$"/&2$&
(789*1-$'D&-$&?InH&+&"*/+;;$"/&'8+-.(8&-$(&+9/.6./8(&(1.6+"/$(&Y

+,-./,0123245,6.,789/4:0297.,;,

& 5&&O+&)*1'(1./$&21&/'+6+.-&2$&9+)./+-.(+/.*"&2$(&)'+/.01$(&27$6+5
-1+/.*"& $"& 8219+/.*"& +1& 286$-*))$;$"/& #?*;;+"2./+.'$& Y&
H9*2$6v& K'*1)$& ($9/*'.$-& F219+/.*"& +1& C86$-*))$;$"/& 5&
r'*='+;;$&H))1.501+-./8%>

& 5&&O+&!&"+-.(+/.*"&2$&-786+-1+/.*"&21&)'*:$/&$1'*)8$"&`CFPv&`"<*'5
;$'&(1'& -$&286$-*))$;$"/&$/& -$(&;.='+/.*"(D&9**'2*""8&)+'&
-7`"(/./1/&r+"*(&r+'.(&#`rr%&$/&'8+-.(8&+6$9&(.Q&)+'/$"+.'$(&#g$-5
=.01$&Y&`"./.+/.6$(&SMD&F()+="$&Y&?F`rH~D&L'+"9$&Y&LIG`PD&`/+5
-.$&Y&?IErFD&r*'/1=+-&Y&?`CH?D&G*@+1;$5!".&Y&?*""$9/.*"(&
<*'&2$6$-*);$"/%&5&#?*;;+"2./+.'$&Y&`rr%>

& 5&&O$&28;+''+=$&2$&-7+99*;)+="$;$"/&2$&-78/12$&/'+"(6$'(+-$&
."/./1-8$&�O$&'^-$&2$(&."=8".$1'(&21&E12D&-$1'&<*';+/.*"&$/&-$1'&
."($'/.*"&)'*<$((.*""$--$&2+"(&-$(&)'*:$/(&F+1&$/&+((+.".(($5
;$"/&#g1'x."+&L+(*D&?+;$'*1"D&E8"8=+-%7&;.($&$"&*$16'$&)+'&
`"=8".$1'(&E+"(&L'*"/.j'$(&#L'+"9$%&#?*;;+"2./+.'$&Y&`EL%>&

& 5&&O$&28;+''+=$&2$&-786+-1+/.*"&2$&-+&9*"6$"/.*"&2$&)'*='+;;$&
)*1'&-7+;8-.*'+/.*"&$/&-+&2.6$'(.!&9+/.*"&2$&-7*<<'$&8219+/.6$&$"&
H<'.01$&2$&-7I1$(/&#?*;;+"2./+.'$&Y&H.2$&$/&H9/.*"&#L'+"9$%%>

& 5&&O+&)'8)+'+/.*"&2$&-786+-1+/.*"&!&"+-$&21&)'*='+;;$&'8=.*"+-&
r8'*1& 5&g*-.6.$& SWWV5SWWt& Y& H))1.& +1Q& ."./.+/.6$(& 89*"*;.5
01$(&$/&+1Q&)$/./(&)'*219/$1'(& '1'+1Q&2$&EIE&L+.;& #?*;5
;+"2./+.'$&Y&EIE&L+.;%>

& 5&&O+&)'8)+'+/.*"&2$&-786+-1+/.*"&/'+"(6$'(+-$&'$-+/.6$&+1&/Aj;$&
2$&-+&'8A+,.-./+/.*"&B&,+($&9*;;1"+1/+.'$&#?*;;+"2./+.'$&Y&
4+"2.9+)&`"/$'"+/.*"+-&g%>

+,-./,<90.13.90<89/,629/,:.,7261.,6.,741/4/,6.,=81>20<89,;

& 5&&P*21-$\H))'89.$'& -7.;)+9/]&2+"(& -$&9+2'$&271"&)'*='+;;$&
2$&<*';+/.*"&)*1'& -$&'$"<*'9$;$"/&2$&9*;)8/$"9$(&;8/A*5
2*-*=.01$(&$"&;+/.j'$&278/12$&$/&2$&K?r&$"&9*"(*'/.1;&+6$9&
-7`GHP&5&r+'.(D&MSD&MT&$/&MVvWM& #?*;;+"2./+.'$& Y&LTFvL'+"5
9$& #L*"2(&)*1'& -+&)'*;*/.*"&2$(&8/12$(&)'8+-+,-$(D&8/12$(&
/'+"(6$'(+-$(D&86+-1+/.*"(%%

& 5&&P*21-$\E1.6'$&1"&)'*:$/&2$&286$-*))$;$"/D&28;+'9A$(D&2.(5
)*(./.<(D&."2.9+/$1'(]&2+"(&-$&9+2'$&271"&)'*='+;;$&2$&<*';+5
/.*"&)*1'&-$&'$"<*'9$;$"/&2$&9*;)8/$"9$(&;8/A*2*-*=.01$(&
$"&;+/.j'$&278/12$&$/&2$&K?r&$"&9*"(*'/.1;&+6$9&-7`GHP&5&
r+'.(D&WT&$/&WVvWS&#?*;;+"2./+.'$&Y&LTFvL'+"9$&#L*"2(&)*1'&
-+& )'*;*/.*"& 2$(& 8/12$(& )'8+-+,-$(D& 8/12$(& /'+"(6$'(+-$(D&
86+-1+/.*"(%%

+, ?1@/.9020<89, A, :2, BCD, 6., :2, E4F:<720<89, GH901864<1., :2, E.1/E.70<3.,

6I270.41/,629/,:I2EE1@7<20<89,6I<>E270I,BJCKLHMKNO,*))&O,629/,:.,7261.,

6./,G1.978901./,64,3.961.6<I,81P29</@./,E21,:2,BCD,Q($R)(S

O$&?InH&$(/&1"$&+((*9.+/.*"&
."28)$"2+"/$& 2$& (*-.2+'./8&
."/$'"+/.*"+-$& #IJK& 2$& 2'*./&
,$-=$%D& 01.& *$16'$& +1& '$"<*'5
9$;$"/& 2$(& 9+)+9./8(& 27+95
/.*"D&27+"+-@($&$/&2$&'8"&$Q.*"&
2$(&+9/$1'(&$"=+=8(&2+"(& -+&
9**)8'+/.*"&286$-*))$;$"/>

O7IJK& *<<'$& 2$(& ($'6.9$(
27."<*';+/.*"D& 2$& <*';+5
/.*"D& 278/12$D& 27+))1.& $/& 2$&
9*"($.-D&2$&;.($&$"&'$-+/.*"&2$
)$'(*""$(&$/& ."(/./1/.*"(>&O$(&
8/12$(& '8+-.(8$(& (*"/& 2$(
86+-1+/.*"(& 2$& )'*:$/(v)'*5
='+;;$(& +."(.& 01$& 2$(& 8/15
2$(&/A8;+/.01$(&$"&-.$"&+6$9&
2$(&)'+/.01$(&2$&9**)8'+/.*"v&
286$-*))$;$"/>

?$(& ($'6.9$(& (*"/& <*1'".(& B
/'+6$'(&2.6$'(&6$9/$1'(& Y&9$"5
/'$& 2$& 2*91;$"/+/.*"& $"& '85
($+1D& (./$& `"/$'"$/D& '81".*"(D&
+".;+/.*"(& 27+/$-.$'(D& ."/$'5
6$"/.*"(&2+"(&2$(&<*';+/.*"(D&
'+))*'/(&278/12$D&)1,-.9+/.*"(&
2$&'$61$&$/&27*16'+=$(>>>

O$&?InH&$(/&8=+-$;$"/&$"=+5
=8& 2+"(& 2$(& +9/.6./8(& 278215
9+/.*"&+1&C86$-*))$;$"/>
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Echos du COTA #122, Mars 2009 (!

O$&)'*='+;;$&2$&?**)8'+/.*"&!".6$'(./+.'$&`"(5
/./1/.*""$--$& #?!`%M& 6.($& -$& '$"<*'9$;$"/& ."(/./15
/.*""$-& 27."(/./1/.*"(& )+'/$"+.'$(& 2+"(& -$(& )+@(&
$"&286$-*))$;$"/D&$"&61$&2$&9*"/'.,1$'&B&1"$&
;$.--$1'$&;.($&$"&i16'$&2$&-$1'(&;.((.*"(&<*"5
2+;$"/+-$(>

O*'(017$--$(& (*"/& $"& ;$(1'$& 27+99*;)-.'& +285
01+/$;$"/& -$1'(& /'*.(& ;.((.*"(& <*"2+;$"/+-$(&
27$"($.="$;$"/D&2$&'$9A$'9A$&$/&2$&($'6.9$&B&-+&
(*9.8/8D&-$(&1".6$'(./8(&2$(&)+@(&21&E12&9*"(/.5
/1$"/&2$(&+9/$1'(&$(($"/.$-(&2$&286$-*))$;$"/>&

?7$(/&(*16$"/&$"& -$1'&($."&01$&(*"/& <*';8(& -$(
$Q)$'/(& $/& -$(& )$'(*""$(5'$((*1'9$(& 21& )+@(D&
+."(.& 01$& -+& )-1)+'/& 2$(& <*';+/$1'(& 2$& -7$"($.5
="$;$"/& (1)8'.$1'& $/& ($9*"2+.'$>& ?7$(/& +1((.&
='N9$&+1Q&'$9A$'9A$(&01.&@&(*"/&;$"8$(&0171"&
)+@(&)$1/&.2$"/.!&$'&(*"&)*/$"/.$-&A1;+."D&"+/1'$-D
68=8/+-D&+".;+-&*1&;."8'+-&$/D&)+'/+"/D&+;$"$'&-$(&
($9/$1'(&)*-./.01$&$/&89*"*;.01$&B&$Q)-*./$'& -$&
)-1(&+2801+/$;$"/&)*((.,-$&9$(&'.9A$(($(>

r+'&-+&;.($&B&2.()*(./.*"&2$&-7$Q)$'/.($&286$-*)5
)8$&2+"(&-$(&2.<<8'$"/(&($9/$1'(59-8(&21&286$-*)5
)$;$"/D&-$(&1".6$'(./8(&9*"/'.,1$"/&8=+-$;$"/&B&

*'.$"/$'& -$(& +9/.*"(& 2$(& 289.2$1'(& )*-./.01$(
"+/.*"+1Q& *1& ."/$'"+/.*"+1Q& $/& '$"<*'9$"/D
+."(.D& -+& (*9.8/8& 9.6.-$& 2+"(& ($(& $<<*'/(& 2$
)'*='j(>&F"!&"D&$--$(&(*"/&=8"8'+-$;$"/&2$(&-.$1Q&
2$&'8"&$Q.*"D&2$&28,+/(&$/&2789A+"=$(D&$/&9*"(/.5
/1$"/&2*"9&(*16$"/&2$(&)^-$(&2$&28;*9'+/.$D&2$&
)+.Q&$/&2$&)'*='j(>

Les choix stratégiques et l’action de la 
Commission Universitaire pour le
Développement (CUD)
C+"(& -$& 9+2'$& 2$& -+& '8<*';$&2$& -+& 9**)8'+/.*"&
,$-=$&+1&286$-*))$;$"/D& ."/$'6$"1$&2j(&MUUhD&
-7F/+/&,$-=$&+&9*"!&8&+1&?*"($.-&`"/$'1".6$'(./+.'$&
2$&-+&?*;;1"+1/8&L'+"c+.($&#?`!L%S&-+&9*"9$)5
/.*"D& -+& '8+-.(+/.*"& $/& -$& (1.6.& 2$& -+& 9**)8'+/.*"&
1".6$'(./+.'$& +1& 286$-*))$;$"/>& ?A+'=8$& )+'&
-$& ?`!L& 2$& -+& )'8)+'+/.*"& 2$& 9$(& 2*((.$'(D& -+&
?!C& $(/& 2$6$"1$& 1"& +9/$1'& 2$& -+& 9**)8'+/.*"&
"*"& =*16$'"$;$"/+-$& #*1& ]+9/$1'& ."2.'$9/]%D& +1&
;b;$&/./'$&01$&-7801.6+-$"/&"&+;+"2&21&?`!LD&-$&
3-++;($&`"/$'1".6$'(./+.'$&G++2&#3O`G%T>&

r+'& -+& ;.($& $"& 9*;;1"& 2$(& '$((*1'9$(& $/
)*/$"/.+-./8(& 2$(& 1".6$'(./8(& <'+"9*)A*"$(& 2$&

Le programme de coopération 
universitaire institutionnelle 

avec l’Université d’Etat d’Haïti : 
soutenir l’Université comme 

acteur essentiel de
 développement
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Echos du COTA #122, Mars 2009("

g$-=.01$D& -+& ?!C& 6$.--$& B& +1=;$"/$'& -7$<!&9+9.5
/8& 2$(& 9*"/'.,1/.*"(& 2$& 9$--$(59.& B& -+& 9**)8'+5
/.*"& ."/$'"+/.*"+-$D&$/& '$"2&)*((.,-$&2$(&)'*:$/(&
017+191"$& ."(/./1/.*"&"7+1'+./&$1& -+&9+)+9./8&2$&
'8+-.($'&($1-$>&O+&?!C&;$/&$"&i16'$&(+&)*-./.01$&
2$&9**)8'+/.*"&)+'& -$&,.+.(&2$&(.Q&)'*='+;;$(&
01.&'$-j6$"/&27*,:$9/.<(&,.$"&2.(/."9/(>

?7$(/&2+"(&9$&9+2'$&017.-& <+1/&(./1$'& -7+9/.*"&2$&
-+&?!`>

Les spécifi cités du contexte institution-
nel de la CUI en Haïti 

O7."(/./1/.*"&)+'/$"+.'$&21&)'*='+;;$&2$&-+&?!`&
2+"(&9$&)+@(&$(/&-7!".6$'(./8&27F/+/&274+�/.&#!F4%>&
?$//$& 1".6$'(./8& )1,-.01$& ($& 9*;)*($& 2$& MM
<+91-/8(V&;+.(&(*"&+2;.".(/'+/.*"&:*1$&8=+-$;$"/&
1"&'^-$&.;)*'/+"/&$"&9$&01.&9*"9$'"$&-+&=$(/.*"&
$/&-$&9*"/'^-$&2$&A1./&89*-$(&2$&C'*./&$"&)'*6."5
9$D&+."(.&01$&)*1'&2$(&F9*-$(&J+/.*"+-$(&27`"!&'5
;.j'$(&'8)+'/.$(&(1'& -$& /$''./*.'$>&O+&)-1)+'/&2$(&
<+91-/8(& 2$& -7!F4& ($& (./1$"/& 2+"(& -$& 9$"/'$& 2$&
r*'/5+15r'."9$D&/*1/&$"&8/+"/&=8*='+)A.01$;$"/&
+(($p&2.()$'(8$(&2+"(& -+&;$(1'$&*_& .-& "7$Q.(/$&
)+(D& B& )'*)'$;$"/& )+'-$'D& 2$& 9+;)1(& 1".6$'(.5
/+.'$h>&H9/1$--$;$"/D&-7!F4&9*;)/$&)-1(&2$&MSWWW&
8/12.+"/(>&

O7!F4& +& 8/8& (8-$9/.*""8$& 9*;;$& )+'/$"+.'$&
)*1'&-$&)'*='+;;$&?!`D&"*/+;;$"/&$"&'+.(*"&2$&
(*"&<*"9/.*""$;$"/&28;*9'+/.01$&$/&/*/+-$;$"/&
+1/*"*;$&)+'&'+))*'/&+1&)*16*.'&)*-./.01$>&F--$&
,8"8!&9.$D&$"&$<<$/D&2$&2.<<8'$"/(&2'*./(&$/&=+'+"5
/.$(D& ."(9'./(&2+"(& -+&?*"(/./1/.*"&2$&MUts&#n./'$&
3`&$/&H'/.9-$&SWt%D&/$-(&01$&-+&-.,$'/8&27$Q)'$((.*"D&
-+& -.,$'/8& +9+28;.01$D& -+& -.,$'/8& 2$& =$(/.*"D& -+
-.,$'/8& !&"+"9.j'$& $/& -7."6.*-+,.-./8& 2$& -7$()+9$
1".6$'(./+.'$>&C$1Q&*'=+"$(&9$"/'+1QD&-$&?*"($.-&
2$&-7!".6$'(./8&$/&-$&?*"($.-&FQ891/.<D&$"&9*"(/.5
/1$"/&-$(&."(/+"9$(&289.(.*""$--$(k>

E$1-$& 1".6$'(./8& )1,-.01$D& -7!F4& & ,8"8!&9.$& $"&
*1/'$& 271"$& /'j(& ,*""$& '8)1/+/.*"& +1& ($."& 2$&
-+& )*)1-+/.*"& A+�/.$""$>& F--$& +((1'$D& $"& $<<$/D&
1"& +99j(&28;*9'+/.01$& (1'& -$& )-+"&!&"+"9.$'& $/
=+'+"/./& -+& 01+-./8& 2$(& <*';+/.*"(& 017$--$& *'=+5
".($>&O$(&2$;+"2$(&27."(9'.)/.*"&(*"/&2*"9&2$&
)-1(&$"&)-1(&"*;,'$1($(>&!"&9*"9*1'(&27$"/'8$D&

*'=+".(8&9A+01$&+""8$&)+'&-$(&2.<<8'$"/$(&<+91-5
/8(D&+,*1/./&9$)$"2+"/&B&1"$&(8-$9/.*"&'$-+/.6$5
;$"/&(/'.9/$s>&

L’urgence du soutien 

O$& 9*"/$Q/$& (9.$"/.!&01$D& ."(/./1/.*""$-& $/& -8=+-D&
/*1/& 9*;;$& -+& (./1+/.*"& (*9.*589*"*;.01$& $/&
)*-./.01$D& 9*"/'.,1$"/& <*'/$;$"/& +1& (*1(5286$5
-*))$;$"/& 2$& -7!F4& 01.& "7$(/& )+(& +1:*1'27A1.&
$"& ;$(1'$& 27+99*;)-.'& 9*''$9/$;$"/& ($(& /'*.(&
;.((.*"(& <*"2+;$"/+-$(& 27$"($.="$;$"/D& 2$
'$9A$'9A$&$/&2$&($'6.9$&B&-+&(*9.8/8>

`-& $(/& 2*"9& 1'=$"/& 2$& )+'/.9.)$'& +1& '$"<*'9$5
;$"/&2$&-7!F4&$"&/+"/&017."(/./1/.*"&1".6$'(./+.'$&
2$& 01+-./8D& $"& -7."(9'.6+"/& 2+"(& 1"$& -*=.01$& 2$&
)'*219/.*"& $/& 2$& 2.<<1(.*"& 2$& -+& 9*""+.((+"9$D&
271"$&)+'/D&$/&2+"(&1"$&28;+'9A$&2$& '8)*"($D&
)+'&-+&(9.$"9$&$/&-+&/$9A"*-*=.$D&+1Q&)'*,-j;$(&
(*9.+1Q&2$&-+&9*;;1"+1/8&"+/.*"+-$&$/&."/$'"+5
/.*"+-$D&27+1/'$&)+'/>

P+.(& -+& '$-j6$&+9+28;.01$&2*./D&$--$&+1((.D&b/'$&
+,(*-1;$"/& (*1/$"1$D& 9+'& -7.;)*'/+"/$& )8"15
'.$& 2$& 2*9/$1'(& "$& )$';$/& )-1(& +1:*1'27A1.& 2$
-7+((1'$'t>&

Une collaboration active et participative 
entre les partenaires pour garantir la 
durabilité du projet
O$(&+9/.6./8(&(*1/$"1$(&)+'& -+&?!`&$"&4+�/.&*"/&
8/8&289.28$(&)+'& -7."(/./1/.*"&)+'/$"+.'$&2+"(& -$&
9+2'$&271"$&;8/A*2*-*=.$&)+'/.9.)+/.6$D&$/&-78-+5
,*'+/.*"& 21& )'*='+;;$& +& 8/8& '$"<*'98$& )+'& -+&
)+'/.9.)+/.*"& 2$(& +1/*'./8(& +9+28;.01$(& -*'(&
2$(& +/$-.$'(>& O$(& +9/.6./8(& *"/D& )+'& +.--$1'(D& 8/8
"8=*9.8$(&B&)+'/.'&271"$&+"+-@($&2$(&)'.*'./8(&2$&
286$-*))$;$"/&2$&-7!F4&$/&2$(&;.((.*"(&017$--$&
2*./&+((1'$'&2+"(&(*"&)+@(&$/&2+"(&(+&'8=.*">&

O7$Q.(/$"9$& )'8+-+,-$& 271"& )'*:$/& ."(/./1/.*""$-&
$/& -7."(9'.)/.*"& 21& )'*='+;;$& 2+"(& -$(& 9A*.Q
(/'+/8=.01$(&2$&-7."(/./1/.*"&*"/&+."(.&8/8&'$()$95
/8$(>&H&"*/'$&($"(D&($1-$&1"$&9*--+,*'+/.*"&+9/.6$&
$/&)+'/.9.)+/.6$&)$';$/D&$"&$<<$/D&2$&(7+))'*)'.$'&
'8$--$;$"/&-$(&+9/.6./8(&$/D&)+'/+"/D&2$&)8'$"".($'&
-$1'&<*"9/.*""$;$"/U>
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Echos du COTA #122, Mars 2009 (#

Une formation centrée sur la multidisci-
plinarité et la qualité

r+'& (*"& )'*='+;;$& -+'=$;$"/& ;1-/.2.(9.)-.5
"+.'$&;$//+"/&$"&i16'$&2$(&+9/.*"(&9*A8'$"/$(&
."/8='8$(& 2+"(& 2$(& -.="$(& 27+9/.*"& /'+"(6$'(+5
-$(D&-+&?!`&(*1A+./$&9*"/'.,1$'&B&-+&<*';+/.*"&2$
2*9/$1'(& A+�/.$"(& 9*;)8/$"/(& $/& )+'/.9.)$'& +."5
(.& ."2.'$9/$;$"/& +1& 286$-*))$;$"/& 21& )+@(>&
?7$(/&2*"9&-7*'=+".(+/.*"&2$&<*';+/.*"(&)+'&2$(
$"($.="+"/(59A$'9A$1'(D& 2*"/& -7$Q)$'/.($& $(/&
9-+.'$;$"/& 8/+,-.$& +1& ($."& 2$& -7."(/./1/.*"& ;+.(&
8=+-$;$"/& B& -7$Q/8'.$1'& #$Q)$'/.($& ;.($& +1
($'6.9$&2$&-+&(*9.8/8%D&01.&$(/&6.(8$>&!"&+))1.&+1Q&
)'*='+;;$(&2$&-.9$"9$D&2$&;+(/$'&$/&2$&2*9/*5
'+/&$(/&+."(.&)'861&+1&".6$+1&2$(&(9.$"9$(&A1;+.5
"$(D&2$(& (9.$"9$(&2$&,+($&$/&2$(& (9.$"9$(&2$&
-7$"6.'*""$;$"/MW>

L’appui aux ressources documentaires 
et la valorisation de la recherche

O7+99j(&=8"8'+-.(8&B&2$(&'$((*1'9$(&2*91;$"5
/+.'$(& )$'/."$"/$(& $(/& 1"& 8-8;$"/& <*"2+;$"/+-&
)*1'& -$& ,*"& <*"9/.*""$;$"/& 271"$& 1".6$'(./8>&
r*1'&9$&<+.'$D&-+&?!`&4+�/.&+&(*1A+./8&-+&;.($&$"&
i16'$& 271"& )'*:$/& 6.(+"/& "*"& ($1-$;$"/& -7+1=5
;$"/+/.*"&2$(& '$((*1'9$(&2*91;$"/+.'$(D&;+.(&
+1((.&-7+;8-.*'+/.*"&2$(&($'6.9$(&+1Q&1(+=$'(D&-+&
9*"(*-.2+/.*"& 2$& -+& =$(/.*"& 2$(& ,.,-.*/Aj01$(D&
-$& '$"<*'9$;$"/& 2$& -+& 9*;)8/$"9$& 2$(& +=$"/(&
$/& 2$(& '$-+/.*"(& ."/'+& $/& ."/$'5."(/./1/.*""$--$(D&
+."(.& 01$& -$& 286$-*))$;$"/& 2$& -7."<'+(/'19/1'$
;+/8'.$--$&$/&."<*';+/.01$MM>

P$//'$&B&-+&2.()*(./.*"&2$(&;$;,'$(&2$&-+&9*;5
;1"+1/8&1".6$'(./+.'$&-$(&;*@$"(&"89$((+.'$(&B&
-+&6+-*'.(+/.*"&2$&-+&'$9A$'9A$&$/&2$&-+&9*""+.(5
(+"9$&)+'&-782./.*"&(9.$"/.!&01$D&-+&<*';+/.*"&B&-+&
'82+9/.*"&$/&B&-+&)1,-.9+/.*"&(9.$"/.!&01$&$(/&8=+5
-$;$"/& <*"2+;$"/+-& [& 1"$& +9/.6./8& /'+"(6$'(+-$&
$(/&2*"9&."./.8$&$"&9$&($"(>&O+&)'*;*/.*"&2$&-+&
'$9A$'9A$& +1)'j(& 2$(& 8/12.+"/(& +1Q& 2.<<8'$"/(&
(/+2$(&2$&-$1'&91'(1(&$(/&8=+-$;$"/&$"6.(+=8$>

Vers une gouvernance fédératrice et un 
fonctionnement informatique optimal

C+"(& 1"& )'*='+;;$& +;,./.$1Q& 9*;;$& 9$-1.5

9.D& .-& $(/& 9+)./+-& 27+;8-.*'$'& -$& <*"9/.*""$;$"/
=-*,+-& 2$& -7+2;.".(/'+/.*"& $"& /+"/& 01$& ($'6.9$
."/$'"$& 2$& -71".6$'(./8& 6$"+"/& $"& (1))*'/& +1Q
;.((.*"(& 27$"($.="$;$"/D& 2$& '$9A$'9A$& $/& 2$&
($'6.9$&B&-+&(*9.8/8>&O+&9$"/'+-.(+/.*"&2$&-7."<*';+5
/.*"&+2;.".(/'+/.6$&)$1/D&$"&$<<$/D&)$';$//'$&+1Q&
+1/*'./8(&2$&2*""$'& -$(& .;)1-(.*"(&"89$((+.'$(&
+1& '$"<*'9$;$"/& 21& ($"/.;$"/& 27+))+'/$"+"9$&
B&1"$&;b;$&."(/./1/.*"&$/&2$&<828'$'&-+&9*;;15
"+1/8&1".6$'(./+.'$& +1/*1'&271"&)'*:$/& 9*;;1">&
!"& '$"<*'9$;$"/& 2$& -+& =$(/.*"& 2$(& '$((*1'9$(&
A1;+."$(&$(/D&2j(&-*'(D&8=+-$;$"/&6.(8MS>&

!"$&2$'".j'$&+9/.6./8& /'+"(6$'(+-$&(7."(9'./&2+"(&
1"$&9$'/+."$&9*;)-8;$"/+'./8&+6$9&9$--$59.&Y&$--$&
9*"(.(/$&B&;$//'$&$"&)-+9$&1"$&."<'+(/'19/1'$&."5
<*';+/.01$&2$&01+-./8D&$"&'$"<*'c+"/& -$(&+9/.*"(&
28:B&;$"8$(& +1& ($."& 2$& -+& 9$--1-$& ."<*';+/.01$&
-*9+-$&$/&$"&286$-*))+"/&2$&"*16$+1Q&($'6.9$(&
,+(8(&(1'&-$(&/$9A"*-*=.$(&2$&-7."<*';+/.*"&$/&2$&
-+&9*;;1".9+/.*">&

Lutter contre la fuite des cerveaux

O7+))1.&B&-+&)'*<$((.*""+-.(+/.*"&2$(&8/12$(D&$"&
61$&271"$&;.($&$"&6+-$1'&)-1(&'+).2$&2$(&2.)-^5
;$(D&+1'+&9*;;$&,1/&!&"+-&27."/8='$'&2.'$9/$;$"/&
-$(& <1/1'(& 2*9/$1'(& +1& )$'(*""$-& 2$& -7!F4>& F"&
$<<$/D& 9*;;$&2+"(&,.$"&27+1/'$(&)+@(& 61-"8'+5
,-$(&B&<+.,-$&'$6$"1D&-$&;.-.$1&1".6$'(./+.'$&A+�/.$"&
$(/&+1:*1'27A1.&9*"<'*"/8&B&1"&$Q*2$&;+((.<&2$&
9$'6$+1Q&Y&($-*"&1"&'+))*'/&'89$"/&2$&-+&,+"01$&
;*"2.+-$MTD& A1./& 1".6$'(./+.'$(& A+�/.$"(& (1'& 2.Q
6.6'+.$"/&A*'(&2$&-$1'&)+@(MV>

Les points forts de la démarche

O7$Q)8'.$"9$& +901.($& )+'& -$& )'*='+;;$& +1&
9*1'(&21&2$1Q.j;$&)-+"&01."01$""+-&2$&-+&?!C&
#SWWT5SWWs%& )+'/.9.)$& B& -7$Q.(/$"9$& 271"& 9-.;+/
)'*).9$&+1&,*"&<*"9/.*""$;$"/&2$&-+&9**)8'+/.*"&
."(/./1/.*""$--$& +6$9& -7!F4>& ?7$(/D& "*/+;;$"/D&
+1& /'+6$'(& 2$& -+& 9*""+.((+"9$& 2$& -7."(/./1/.*"D&
2$& -7+"+-@($&2$&($(&,$(*."(D&;+.(&+1((.&2$&($(
)*/$"/.+-./8(D&01$& -$(&8-8;$"/(&2$&9$&)'*='+;5
;$&+;,./.$1Q&*"/&8/8&"8=*9.8(&)+'&-$(&2.<<8'$"/(&
*)8'+/$1'(&2$&-+&=$(/.*"&9*;;1"$&21&)+'/$"+5
'.+/& #+1/*'./8(& 1".6$'(./+.'$(& -*9+-$(D& 801.)$(&2$&
9**'2."+/.*"D&'$()*"(+,-$(&27+9/.6./8&A+�/.$"(&$/&
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Echos du COTA #122, Mars 2009($

,$-=$(%D& (1'& ,+($& 21& 9+2'$& -*=.01$& 2$& 28)+'/D&
8-+,*'8&2$&;+".j'$&9*--$9/.6$&$/&*'=+".(8$>

O$&)'*='+;;$&'8)*"2&+1&(*1A+./&2$&-7!F4&27b/'$&
B&-7+6+"/5=+'2$&2+"(&-78-+,*'+/.*"D&-+&=8"8'+/.*"&
$/& -+& 2.<<1(.*"& 2$& 9*""+.((+"9$(& (9.$"/.!&01$(D&
/$9A"*-*=.01$(& $/& 91-/1'$--$(D& $"& 61$& 2$& :*1$'&
(*"&'^-$&2$&;*/$1'&2$&286$-*))$;$"/>

?7$(/D&$"&$<<$/D&$"&'$A+1((+"/& -$&".6$+1&(9.$"/.5
!&01$&2$&-7!F4&01$&-7*"&)*1''+&-7+.2$'&B&+99*;5
)-.'& -7$"($;,-$&2$&($(&;.((.*"(&$/&B&($&;$//'$D&
$"&/+"/&017."(/./1/.*"&2$&'8<8'$"9$D&+1&($'6.9$&21&
286$-*))$;$"/&21&)+@(>&F"&+Q+"/&(*"&+9/.*"&(1'&
-$& '$"<*'9$;$"/&2$& -+&9+)+9./8&27$"($.="$;$"/&
$/&2$&'$9A$'9A$&2$(&)+'/$"+.'$(D&*"&6.($D&$"&$<5
<$/D&-+&<*';+/.*"&271"$&"*16$--$&8-./$&."/$--$9/1$--$D&
01.&)*1''+&i16'$'&B&-7+;8-.*'+/.*"&21&<*"9/.*""$5
;$"/&2$& -+&(*9.8/8&A+�/.$""$&2+"(&($(&2.6$'($(&
9*;)*(+"/$(&$/&01.&9*"/'.,1$'+&B&'$9A$'9A$'&2$(&
(*-1/.*"(&+1Q&)'*,-j;$(&(*9.*589*"*;.01$(&$/&
)*-./.01$(& 21& )+@(& $/D& "*/+;;$"/D& 1"& ;$.--$1'&
,.$"5b/'$&2$(&9./*@$"(>

w&r'*<$(($1'$&B&-+&L+91-/8&2$&r(@9A*-*=.$&$/&2$(&E9.$"9$(&2$&-7$219+/.*"&
2$&-7!".6$'(./8&2$&P*"(54+."+1/&[&=$(/.*""+.'$&21&)'*='+;;$&?!`&+6$9&
-7!".6$'(./8&27F/+/&274+�/.>
ww&r'*<$(($1'&B&-+&L+91-/8&!".6$'(./+.'$&2$(&E9.$"9$(&H='*"*;.01$(&2$&
K$;,-*1QD&?**'2*""+/$1'&21&)'*='+;;$&?!`&+6$9&-7!".6$'(./8&27F/+/&
274+�/.>
M&&qqq>912>,$&
S&&O$&?`!L&&$(/&1"&*'=+".(;$&27."/8'b/&)1,-.9&'$='*1)+"/&-7$"($;,-$&2$(&
"$1<&!".6$'(./8(&$/&L+91-/8(&1".6$'(./+.'$(&2$&-+&?*;;1"+1/8&<'+"c+.($&

2$&g$-=.01$>&?'88&)+'&1"&289'$/&2$&-+&?*;;1"+1/8&<'+"c+.($&$"&2+/$&
21&U&:+"6.$'&SWWTD&.-&+&)*1'&;.((.*"(&)'."9.)+-$(&2$Y&#.%&'$;$//'$&2$(&+6.(&
(1'&/*1/$&;+/.j'$&'$-+/.6$&B&-7$"($.="$;$"/&1".6$'(./+.'$[&#..%&*'=+".($'&
-+&9*"9$'/+/.*"&$"/'$&-$(&."(/./1/.*"(&1".6$'(./+.'$(&+."(.&01$&6.(5B56.(&
2$(&8/12.+"/(&$/&2$(&+1/'$(&."(/./1/.*"(&27$"($.="$;$"/&(1)8'.$1'[&#...%&
)'*;*16*.'&-$(&9*--+,*'+/.*"(&."/$'1".6$'(./+.'$(&$/&."/$'<+91-/+.'$([&#.6>%&
+((1'$'&-+&'$)'8($"/+/.*"&2$(&."(/./1/.*"(&2$&-7$"($.="$;$"/&1".6$'5
(./+.'$&2$&-+&?*;;1"+1/8&<'+"c+.($&+1&($."&2$&2.6$'($(&."(/+"9$(&
"+/.*"+-$(&*1&."/$'"+/.*"+-$(&#?`!LD&SWWU%>

T&&qqq>6-.'>,$&
V&&�9*-$&J*';+-$&E1)8'.$1'$&#FJE%D&L+91-/8&2$(&E9.$"9$(&41;+."$(&
#LHE?4%D&`"(/./1/&2$&G$9A$'9A$(&H<'.9+."$(&274+�/.&#`FGH4%D&`"(/./1/&
J+/.*"+-&2$&K$(/.*"&$/&2$&4+1/$(&�/12$(&`"/$'"+/.*"+-$(&#`JHK4F`%D&
L+91-/8&2$&O."=1.(/.01$&H))-.018$&#LOH%D&L+91-/8&2$&P82$9."$&$/&2$&
rA+';+9.$&#LPr%D&L+91-/8&27H='*"*;.$&$/&2$&P82$9."$&38/8'."+.'$&
#LHPF3%D&L+91-/8&27I2*"/*-*=.$&#ICIJnI%D&L+91-/8&2$(&E9.$"9$(&
#LCE%D&L+91-/8&2$&C'*./&$/&2$(&E9.$"9$(&F9*"*;.01$(&#LCEF%D&L+91-/8&
27F/A"*-*=.$&#LF%>

h&&g'1@"."9xQ&P>D&r+1-&G>D&O$&)'*='+;;$&2$&9**)8'+/.*"&1".6$'(./+.'$&
."(/./1/.*""$--$&$"&4+�/.Y&9*"/."1$'&;+-='8&1"$&(./1+/.*"&2.<!&9.-$D&F9A*&
E12D&sD&SWWh>

k&&g'1@"."9xQ&P>D&r+1-&G>D&O+&9**)8'+/.*"&1".6$'(./+.'$&."(/./1/.*""$--$&
+6$9&-7!".6$'(./8&27F/+/&274+�/.&Y&8/+/&2$(&-.$1Q&$/&'+))*'/&2$&-+&;.((.*"&
2$&9**'2."+/.*"&2$&:+"6.$'&SWWsD&."&g'1@"."9xQ&P>D&r+1-&G>D&|1$--$&
9**)8'+/.*"&)*1'&4+�/.&oD&r'$(($(&1".6$'(./+.'$(&2$&P*"(D&P*"(D&SWWsD&
))>&Ms&e&Vh>

s&&G$,$--+&C>D&g'1@"."9xQ&P>D&?*"/'.,1/.*"&+1&<*"9/.*""$;$"/&2$&-+&
9**)8'+/.*"&1".6$'(./+.'$&+1&286$-*))$;$"/&Y&+"+-@($&2$(&<+9/$1'(&2$&
'81((./$&$/&2789A$9&B&&-7!".6$'(./8&$"&4+�/.D&H9/$(&21&SWj;$&?*"='j(&
2$&-7H((*9.+/.*"&`"/$'"+/.*"+-$&2$&r82+=*=.$&!".6$'(./+.'$&e&SWWhD&
?G5G*;>

t&&g'1@"."9xQ&P>D&r+1-&G>D&C$(A*;;$(&L>D&O+&?!`&B&-7!".6$'(./8&27�/+/&
274+�/.&Y&1"&)'*:$/&+;,./.$1Q&2+"(&1"&9*"/$Q/$&2.<!&9.-$D&F9A*&E12D&MU5
SWD&SWWtD&))>&MV5Mh>

U&&g'1@"."9xQ&P>D&r+1-&G>D&G+))*'/&27.2$"/.!&9+/.*"&21&)'*='+;;$&2$&
9**)8'+/.*"&."(/./1/.*""$--$&+6$9&-7!".6$'(./8&27F/+/&274+�/.D&SWWs>

MW&&`2$;>
MM&&`2$;>
MS&&g'1@"."9xQ&P>D&r+1-&G>D&C$(A*;;$(&L>D&I)>?./>
MT&&g+"01$&;*"2.+-$D&L1./$&;+((.6$&2$(&9$'6$+1Q&2$&9$'/+."(&2$(&)+@(&
-$(&)-1(&)+16'$(&21&;*"2$D&SWWt&#A//)Yvvq$,>q*'-2,+"x>*'=v%>

MV&&g'1@"."9xQ&P>D&O$&9*"/$Q/$&(*9.*589*"*;.01$&$/&)*-./.01$&274+�/.&Y&1"&
*,(/+9-$&+1&286$-*))$;$"/&2$(&+9/.6./8(&2$&-+&9*""+.((+"9$&1".6$'5
(./+.'$D&?*--*01$&]F9*"*;.$&2$&-+&&9*""+.((+"9$&$/&286$-*))$;$"/]D&&
H9/$(&2$(&SVj;$(&R*1'"8$(&21&C86$-*))$;$"/&2$&-7H((*9.+/.*"&
n.$'(5P*"2$D&E+."/&O*1.(&#E8"8=+-%D&B&)+'+a/'$>
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Echos du COTA #120, Septembre 2008 (%

C8;*9'+/.$D& :1(/.9$& (*9.+-$& $/& (*-.2+'./8>& ?7$(/&
(1'&9$& /'.)/@01$&01$&($&9*"(/'1.($"/& -$(& '$6$"5
2.9+/.*"(& $/& 01$& ($& ;j"$"/& -$(& -1//$(& (*9.+-$(&
8;+"9.)+/'.9$(&2$& -7+9/.*"& (@"2.9+-$& ."/$'"+/.*5
"+-$m

O$& ;*16$;$"/& (@"2.9+-& +& )*1'& 6*9+/.*"& 2$
28"*"9$'& -$(& .28*-*=.$(D& -$(& -*=.01$(& 89*"*5
;.01$(D& (*9.+-$(& $/& 91-/1'$--$(& 01.& ;$"+9$"/&
2.'$9/$;$"/& 9$(& )'."9.)$(& <*"2+;$"/+1Q>& !"$
28"*"9.+/.*"& 01.& (7+99*;)+="$& (@(/8;+/.01$5
;$"/& 2$& 9*"/'$5)'*)*(./.*"(& 9*"9'j/$(D& '8+-.(5
/$(&$/&(1'/*1/&'$()$9/1$1($(&2$(&2'*./(&A1;+."(&
<*"2+;$"/+1Q>

O+& LKng& q+--*""$& 286$-*))$& 2$(& )+'/$"+'.+/(&
2$& (*-.2+'./8& +6$9& 2$(& *'=+".(+/.*"(& (@"2.9+5
-$(&$/&2$(&IJK&2+"(&1"$&2.p+."$&2$&)+@(M>&F--$
."/$'6.$"/&)'."9.)+-$;$"/&2+"(&-$(&($9/$1'(&2$&-+&
(+"/8&#9'8+/.*"&2$&;1/1$--$(D&4`3v(.2+%D&21&2'*./&
(*9.+-& $/& 21& 2'*./& 21& /'+6+.-& #2.+-*=1$& (*9.+-& $/
/'.,1"+1Q&21& /'+6+.-%&$/&2$(&"*16$--$(& /$9A"*-*5
=.$(& #+2;.".(/'+/.*"& '8($+1D& <*';+/.*"& O."1Q%>&&
n*1/$& (*"& +9/.*"& 2+"(& -$& E12& 6.($& B& )'*;*15
6*.'& -$& /'+6+.-& 289$"/& $/& B& +;8-.*'$'& 9*"9'j/$5
;$"/& -$(& 9*"2./.*"(& (*9.+-$(& $/&;+/8'.$--$(&2$(&

/'+6+.--$1'#($%(& $/& ;$;,'$(& 2$& -$1'(& <+;.--$(D
"*/+;;$"/&2+"(&-$(&($9/$1'(&2$&-789*"*;.$&."5
<*';$--$>&

La dénonciation. Le capitalisme nuit 
gravement à la santé2

O7*,($((.*"&2$&-+&9'*.((+"9$&$<<'8"8$&+&)'*6*018&
2$(& 28(801.-.,'$(& ;*"2.+1Q& ."/$"+,-$(>& E*1(&
-7$<<$/&9*;,."8&2$& -+& -.,8'+-.(+/.*"&2$(&;+'9A8(&
$/&2$&-7+''.68$&2$(&='+"2(&)+@(&8;$'=$"/(&#`"2$D&
G1((.$D&g'8(.-&$/&?A."$%D&-$&"*;,'$&2$&/'+6+.--$1'(&
+&2*1,-8D&)*1'&9*;)/$'&+1:*1'27A1.&)'j(&2$&/'*.(&
;.--.+'2(&2$&)$'(*""$(&N=8$(&2$&)-1(&2$&01."p$&
+"(>& O+& ;*"2.+-.(+/.*"& 21& ;+'9A8& 21& /'+6+.-& +&
+99*;)+="8& -+& !&"+"9.+'.(+/.*"& 2$(& 89*"*;.$(&
)'*219/.6$(>&O+&6+-$1'&21&/'+6+.-&"7$(/&)-1(&9*"(.5
28'8$&017B& -7+1"$&2$(& 6+-$1'(&,*1'(.j'$(& $/& 2$&
-7+99'*.(($;$"/&2$(&,8"8!&9$(&$"='+"=8(&)+'&-$(&
+9/.*""+.'$(>&O$(&()891-+/$1'(&*"/&9'88&+."(.&2$(&
;*"(/'$(& ,*1'(.$'(& /*/+-$;$"/& ."9*"/'^-+,-$(>&
O+&9'.($&+9/1$--$&)'*16$&0171"&(@(/j;$&;*"2.+-&
2$& '8=1-+/.*"& 2$(& 89A+"=$(& !&"+"9.$'(& $(/& 1"$
"89$((./8& "*"& )+(& 2*=;+/.01$&;+.(& )'+=;+/.5
01$>&

Coopération syndicale.
Enjeux et pratiques vues 

par la FGTB wallonne 
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Echos du COTA #122, Mars 2009(&

L’action. Le travail décent, entre défi cit 
et défi 

F"& '8A+,.-./+"/& -$& /'+6+.-& 289$"/D& -7I'=+".(+/.*"&
."/$'"+/.*"+-$& 21& /'+6+.-& /$"/$& 27+))*'/$'& 1"$
'8)*"($& 9*"(/'19/.6$& +1Q& 9*"(801$"9$(
"8<+(/$(&2$&2$1Q&289$"".$(&2$&-.,8'+-.(+/.*"&21
/'+6+.-D&289$"".$(&9+'+9/8'.(8$(&)+'&2$(&."8=+-.5
/8(&(*9.+-$(&."82./$(&$/&)+'&1"&28!&9./&9'*.((+"/&2$&
/'+6+.-&289$"/T>

O$& /'+6+.-& 289$"/& "*1(& +))+'+a/& 9*;;$& 1"$
+-/$'"+/.6$&9'82.,-$&$/&1"$&'8)*"($&)'+=;+/.01$&
+1&;*2j-$& 2$& 286$-*))$;$"/& -.,8'+->& `-& '$)*($&
(1'&01+/'$&).-.$'(&Y&-$&(+-+.'$D&-+&-.,$'/8&(@"2.9+-$D&
-+& )'*/$9/.*"& (*9.+-$& $/& -$& 2.+-*=1$& (*9.+->& E1'&
-$& /$''+."D&(+&;.($&$"&i16'$&"*1(&*,-.=$&B&(*'5
/.'&2$(&($"/.$'(&,+//1(D&B&'$)$"($'&-$(&;*2+-./8(&
27."/$'6$"/.*"D& -$(& )1,-.9(& 9.,-$(D& -$(&;8/A*2$(&
27."/$'6$"/.*">&H&9*"(/'1.'$&2$&"*16$+1Q&'8($+1Q&
27+--.+"9$(&$"/'$&-$(&2.<<8'$"/(&+9/$1'(&2$&-+&(*-.5
2+'./8&."/$'"+/.*"+-$>&

r*1'& ;.$1Q& 9*;)'$"2'$& -+& )'*,-8;+/.01$& 2$&
-+& (@"2.9+-.(+/.*"& 2$(& /'+6+.--$1'(& 2$& -7."<*';$-D&
-7$Q)8'.$"9$&;$"8$& +1& g8"."& +6$9& -7!".*"& 2$(&
n+Q.5;*/*&2$&?*/*"*1&&$/&-$&)'*:$/&;$"8&$"&?*5
-*;,.$& $"& )+'/$"+'.+/& +6$9& -$& ?$"/'$& 278219+5
/.*"&)*)1-+.'$&H"2'8&K$"*/V& #?FrHK%& $/& -7IJK&
E*-.2+'./8&(*9.+-.(/$&(*"/&)+'/.91-.j'$;$"/&'.9A$(&
27$"($.="$;$"/(>

Bénin. Projet UCOTAC

F"&'8)*"($&B&-+&9'.($&01$&/'+6$'($&-$&($9/$1'&21&
/'+"()*'/& 9*--$9/.<& 1',+."D& -+& 6.--$& 2$&?*/*"*1& +&
61& $Q)-*($'& -71/.-.(+/.*"& 2$(& 9@9-*;*/$1'(& *1&
;*/*9@9-$//$(&9*;;$&/+Q.>&H1:*1'27A1.D&-$(&/+Q.5
;*/*(D&+))$-8(&\~8;.2:+"(]&9*"(/./1$"/&-$&;*2$&
)'."9.)+-& 2$& 28)-+9$;$"/& 2+"(& -+& 6.--$>& & C+"(&
9$'/+."(&01+'/.$'(D& -$(&~$;(&9*16'$"/&UWz&2$(&
($'6.9$(&2$&/'+"()*'/&2$&)$'(*""$(>

O$& ($9/$1'& )'*<$((.*""$-& 2$(& 9*"219/$1'(& 2$&
/+Q.5;*/*(& +& '+).2$;$"/& 8;$'=8& 9*;;$& 1"$&
9*;)*(+"/$& 28/$';."+"/$& 2$& -789*"*;.$& ."<*'5
;$--$&2+"(&-$(&)'."9.)+-$(&6.--$(&21&g8".">&C+"(&
-+&($1-$&9.'9*"(9'.)/.*"&1',+."$&2$&?*/*"*1D&*"&
$(/.;$& &B&)-1(&2$&kW&WWW&9*"219/$1'(&2$& /+Q.5

;*/*(&2*"/&+1&;*."(&VW&WWW&(*"/&2$(&9*"2195
/$1'(&)$';+"$"/(>&H1/*1'&21&($9/$1'&)'*<$((.*"5
"$-&2$(&9*"219/$1'(D&*"&28"*;,'$&2$(&2.p+."$(&
2$&;.--.$'(&27$;)-*.(& ."<*';$-(& -.8(&+1&/'+"()*'/&
#;89+".9.$"(D& )*;).(/$(D& )$/./(& '$(/+1'+/$1'(D&
=+'2.$"(&2$&)+'x."=m%>

r*1'& -+& LKng& q+--*""$D& -+& (/'19/1'+/.*"& 2$& 9$&
($9/$1'&."<*';$-&'$)'8($"/$&2*"9&1"&<*';.2+,-$&
28!&&(@"2.9+->&O7*,:$9/.<&)*1'(1.6.&$(/&"*"&($1-$5
;$"/& 27*'=+".($'& -$(& 9*"219/$1'(& $"& 9*')*'+5
/.*"&)'*<$((.*""$--$&+1/*1'&2$(&\)+'9(&2$&,+($]&
$/&27+;8-.*'$'&-$(&9*"2./.*"(&2$&/'+6+.-&$/&2$&6.$&
;+.(&+1((.&27+))*'/$'&2$(&'8)*"($(&21'+,-$(&)-1(&
'$()$9/1$1($(&2$&-7$"6.'*""$;$"/&$/&2$(&2'*./(&
<*"2+;$"/+1Q& (*9.+1Q& $/& 89*"*;.01$(& 2$(
/'+6+.--$1'(>& &r*1'& 9$& <+.'$D& "*1(&"*1(& (*;;$(&
;.(&$"&)+'/$"+'.+/&+6$9&-+&?*"<828'+/.*"&(@"2.5
9+-$&+1/*"*;$&21&g8"."&#?EH5,8"."%&+!&"&017$--$&
+99*;)+="$&-+&(/'19/1'+/.*"&-7!".*"&2$(&9*"2195
/$1'(&2$(&n+Q.5;*/*(&2$&?*/*"*1>&H1:*1'27A1.D&
-7!?InH?&<82j'$&)'j(&2$&hWWW&;$;,'$(&+2A85
'$"/(D&'$='*1)8(&+1/*1'&2$&TW&)+'9(>&&

K'N9$&B&-7+))1.&*,/$"1D&-7!".*"&+&*'=+".(8&'8=15
-.j'$;$"/&2$(&+(($;,-8$(&=8"8'+-$(&$/&+&8-+,*'8&
1"&)-+"&(/'+/8=.01$&289$""+-&2$&286$-*))$;$"/>&&
F--$&*<<'$&B&($(&+<!&-.8(&2$(&<*';+/.*"(&B&-+&(891'.5
/8&'*1/.j'$&#=8"8'+-.(+/.*"&21&)$';.(&2$&9*"21.'$%&
$/&2$(&<*';+/.*"(&/$9A".01$(&$"&;89+".01$>&O$(&
+<!&-.8(&*"/&8=+-$;$"/&-+&)*((.,.-./8&27+9A$/$'D&6.+&
1"&9'82./5,+.-D&2$(&;*/*(&"$16$(&B&01+/'$&/$;)(>&
?$&(@(/j;$&."9-1/&1"$&+((1'+"9$&+99.2$"/&$/&1"$&
+((1'+"9$&(+"/8&#;1/1$--$&2$&(+"/8%>&&&

Colombie. Projet de promotion du travail 
décent chez les femmes maquiladoras

O+&?*-*;,.$&'$(/$&-$&)+@(&-$&)-1(&2+"=$'$1Q&+1&
;*"2$&)*1'& -$(&(@"2.9+-.(/$(>&O$(&2'*./(&(@"2.5
9+1Q&$/&-+&-.,$'/8&(@"2.9+-$&(*"/&01*/.2.$""$;$"/&
,+<*18(>&O+&LKng&+&;.(&$"&)-+9$&+6$9&-$&(@"2.9+/&
9*-*;,.$"& $/& -+& ?*"<828'+/.*"& (@"2.9+-$& ."/$'5
"+/.*"+-$&#?E`%&1"$&(/'19/1'$&2$&(1'6$.--+"9$&21&
'$()$9/&2$(&2'*./(& <*"2+;$"/+1Q&$/&(@"2.9+1Q>&
?*":*."/$;$"/& B& 9$& /'+6+.-D& -+& LKng& q+--*""$&
(7$(/&+((*9.8$&+6$9&E*-.2+'./8&(*9.+-.(/$&$/&-$&?F5
rHK&)*1'&;$"$'D&$"&)+'/$"+'.+/&+6$9&-7F9*-$&J+5
/.*"+-$& E@"2.9+-$& 2$& ?*-*;,.$D& 1"& )'*='+;;$&
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Echos du COTA #122, Mars 2009 ('

2$& (@"2.9+-.(+/.*"& $/& 27+))1.& B& -+& 28<$"($& 2$(&
2'*./(&A1;+."(D&89*"*;.01$(&$/&(*9.+1Q&+1)'j(&
2$(&:$1"$(&$/&2$(&<$;;$(&/'+6+.--$1($(&2$&-789*5
"*;.$&."<*';$--$>&&

F"& )+'/+"/& 2$& -7$Q)8'.$"9$& ;8/A*2*-*=.01$&
2$& -78219+/.*"& )*)1-+.'$& 21& ?FrHKD& -+& LKng
q+--*""$&$/&E*-.2+'./8&(*9.+-.(/$&+.2$"/&B&-+&(/'195
/1'+/.*"D&2+"(&-$&($9/$1'&."<*';$-D&2$&'8($+1Q&2$&
9*;;1"+1/8(& 2$& ,+($& .;)-.01+"/& -$(& <$;;$(&
;+01.-+2*'+(D& -7H((*9.+/.*"& 2$& \?*"<$9/.*"".(5
/$(]&#HE?IJLF?&5&SMU&1"./8(&)'*219/.6$(&+((*5
9.8$(%&$/&-7&H((*9.+/.*"&2$&:$1"$(&n'+6+.--$1'(&2$&
-7&F9*"*;.$&`"<*';$--$&#`JLIGPHO%>&

?*"9'j/$;$"/D& "*1(& +))1@*"(& -7*'=+".(+/.*"&
HE?IJLF?&01.& '$='*1)$& $"& (*"& ($."& SMU& )$5
/./(& +/$-.$'(& 2$& <$;;$(& \;+01.-+2*'+(]h>& ?$(
<$;;$(&/'+6+.--$"/&B&-+&<+,'.9+/.*"&2$(&:$+"(D&2$&
(*1(56b/$;$"/(& <8;."."(D& 2$& 6b/$;$"/(& )*1'&
$"<+"/(D& $/9>& )*1'& 2$(& $;)-*@$1'(& ."6.(.,-$(>
H,($"9$& 2$& 9*"/'+/D& )+.$;$"/& )+'& ).j9$& )'*5
21./$D& (@"2.9+-.(+/.*"& ."$Q.(/+"/$D& 2'*./(& (*9.*5
89*"*;.01$(& ,+<*18(m& C+"(& 9$& 9*"/$Q/$D
"*/'$&)'*='+;;$&$"/$"2&)$';$//'$&+1Q&<$;;$(
27+9982$'& B& 2$(& <*';+/.*"(D& 2$& 9*"(/'1.'$& 1"
$()+9$& 2789A+"=$(& +!&"& 2$& (*-.2+'.($'& -$1'(
'$6$"2.9+/.*"(& $/& 27*,/$".'& 1"& (/+/1/& <*';$-& $/&
-7+))-.9+/.*"&21&9*2$&21&/'+6+.->

J*1(& /'+6+.--*"(& 8=+-$;$"/& +6$9& 1"$& +((*9.+5
/.*"& 2$(& /'+6+.--$1'(& ."<*';$-(& 01.& '$='*1)$& $(5
($"/.$--$;$"/&-$(&)$/./(&6$"2$1'(&2$(&'1$(>&&?$(&
/'+6+.--$1'(D&(*16$"/& /'j(& :$1"$(D&(*"/& '8=1-.j'$5
;$"/& 6.9/.;$(&2$& 6.*-$"9$&2$& -+&)+'/&2$& -+&)*5
-.9$&$/&2$&-+&)*)1-+/.*">&&?*;;$&2+"(&-7$Q$;)-$&
)'8982$"/D&"*1(&9A$'9A*"(&.9.&+1((.&B&*'=+".($'&
9$(& 6$"2$1'(& +!&"& 017.-(& *,/.$""$"/& 1"& (/+/1/&
)'*<$((.*""$-&$/&-$&2'*./&2$&6$"2'$&2+"(&-$(&-.$1Q
)1,-.9(>
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Echos du COTA #122, Mars 2009**

Recherches sur le thème du 
trimestre

C("*$ .1*$ D(<"'1)B*$ -E1<$ ")1$

'1)B&()$ 4FCG$ H<(B1$ D1$ 0-)I
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.2#&+

O+1'$"/&2$&g*$9x
4`3HD&d!OD&I`PD&SWWkD&sk&)>
?*/$&?*/+&Y&MTT5CFg5/
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Sur le thème du trimestre…
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Universités et Hautes 
écoles :
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Les principales ressour-
ces Internet :
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Echos du COTA #122, Mars 2009*"
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Nouveautés en bibliothèque

!!$Coopération Nord-Sud et développement : le défi  de la réciprocité
Louis Favreau, Lucie Fréchette, René Lachapelle
Presses de l’Université du Québec, 2008, 185 p.
Cote Cota : 111-FAV-c
À l’heure d’une mondialisation néolibérale qui exacerbe les inégalités entre le Nord et 
le Sud, la coopération internationale a pris un nouvel essor à la faveur de la montée 
d’un mouvement citoyen international. Cet ouvrage d’ensemble sur cette“autre coopé-
ration” aborde de front les questions les plus cruciales : quelles ont été ses conditions 
d’émergence ? Quelles approches utilise-t-elle ?

!!$Coopération et développement durable : vers un partenariat scientifi que 
Nord-Sud
Jean-Claude Bolay, Magali Schmid
Presses Polytechniques et Universitaires Romandes, 2004, 183 p.
Cote Cota : 111-BOL-c
Cet ouvrage propose une synthèse de ces di! érents projets aux contextes scientifi -
ques variés : développement de biotechnologies à partir de production de ressources 
indigènes, planifi cation urbaine au moyen de nouvelles technologies, exploitation et 
interconnexion d’énergies renouvelables ou encore analyse des enjeux liés aux inno-
vations environnementales en milieu urbain.

!!$Construire un service public d’eau potable avec les entrepreneurs locaux : 
l’exemple du programme Mirep au Cambodge
Jean-Pierre Mahé
GRET, 2006, 86 p.
Cote Cota : 341-MAH-c
La gestion de l’eau potable dans les bourgs ruraux du Cambodge connaît depuis quel-
ques années une forte mutation. Ces bourgs ont vu l’apparition de services d’eau 
payants de qualité diverse. Ces initiatives témoignent de l’émergence d’un service 
marchand de l’eau. Pour autant, l’approvisionnement est coûteux et les problèmes de 
qualité perdurent puisque le traitement de l’eau y est souvent inconnu.
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!!  Financer le développement 2008 : appropriation?
OCDE, 2008, 123 p.
Cote Cota : 111.4-OCD-f
Les auteurs analysent le contexte nouveau du fi nancement international du dévelop-
pement et fournissent des recommandations sur les mécanismes novateurs, l’utilisation 
des dons et des prêts dans le cadre du fi nancement international et les di"  cultés qu’il 
y a à gérer la complexité des fl ux fi nanciers au niveau des pays.

!!$Aspects économiques de l’adaptation au changement climatique : coûts, bé-
néfi ces et instruments économiques
Shardul Agrawala, Samuel Fankhauser
OCDE, 2008, 153 p.
Cote Cota : 120.1-AGR-a
Cette étude présente une évaluation critique des coûts et des bénéfi ces de l’adapta-
tion dans certains secteurs clés mais vulnérables au changement climatique ainsi qu’à 
l’échelle nationale et mondiale. Cette analyse oriente le débat sur le potentiel et les 
limites des instruments économiques – par exemple, assurance et partage des risques, 
marchés et tarifi cation de biens et services environnementaux, partenariats public-pri-
vé – visant à encourager les activités d’adaptation.

!!$Produire de la richesse autrement : usines récupérées, coopératives, micro-
fi nance... Les révolutions silencieuses
Julie Duchatel, Florian Rochat
CETIM, 2008, 171 p.
Cote Cota : 601-DUC-p
Cet ouvrage donne des éléments de réponses qui ne manqueront pas de susciter l’in-
térêt du public à la recherche d’alternatives et d’autres modes de production et de 
consommation ou prêt à s’investir dans le domaine de l’économie sociale et solidaire. 

!!$Perspectives de l’environnement de l’OCDE à l’horizon 2030
OCDE, 2008, 569 p.
Cote Cota : 120-OCD-p
Ce livre présente des analyses des tendances économiques et environnementales 
jusqu’en 2030, ainsi que des simulations de politiques visant à faire face aux principaux 
problèmes. Il examine également comment les pays de l’OCDE ainsi que le Brésil, la Rus-
sie, l’Inde, l’Indonésie, la Chine et l’Afrique du Sud (BRIICS), pourraient mieux coopérer 
pour résoudre les problèmes d’environnement au niveau mondial et local.
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!!$ Practicing evaluation : a collaborative approach
Rita G. O’Sullivan
Sage Publications, 2004, 163 p.
Cote Cota : 116-OSU-p
Ce livre contient des stratégies et techniques pour la conduite e"  cace d’une évaluation 
collaborative. L’évaluation collaborative est une approche qui mobilise activement les 
intervenants du programme dans le processus d’évaluation.

!!$ Eau, terre et vie : communication participative pour le développement et ges-
tion des ressources naturelles

Guy Bessette
L’Harmattan, 2007, 384 p.
Cote Cota : 121-BES-e
Chacun des chapitres de ce document expose de façon approfondie une série de pro-
jets réalisés en Asie et en Afrique afi n d’illustrer les nombreuses manières d’incarner le 
processus de communication participative pour le développement (CPD). Le livre fournit 
une description des grandes questions que suscite l’application de la CPD aux pratiques 
et à la recherche en gestion des ressources naturelles.

!!$$La société civile au Maroc : l’émergence de nouveaux acteurs de développe-
ment

Maria-Angels Roque
PUBLISUD, 2004, 325 p.
Cote Cota : 130-ROQ-s
L’objectif principal de cet ouvrage, dans la ligne suivie par l’Institut européen de la Médi-
terranée (IEMed), est de contribuer à ce débat en apportant de nouvelles connaissances 
sur les processus de changement, en particulier sur l’émergence de nouveaux acteurs 
dans la réalité sociale marocaine.

!!$$D’un voyage à l’autre : des voix de l’immigration pour un développement 
pluriel

Karthala / Institut Panos Paris, 2001, 303 p.
Cote Cota : 133-IPP-v
Cet ouvrage porte un regard - des regards - sur les relations entre migrations et dé-
veloppement observées sous l’angle des pratiques et des dynamiques initiées par les 
acteurs issus de l’immigration africaine ou asiatique résidant en Europe, en faveur du 
développement de leur société d’origine mais aussi d’accueil.
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!!$$Le tourisme en quête de 
sens

CRID, Ritimo
Altermondes Hors Série, n°7, 
mars 2009
Depuis une dizaine d’années, 
des voyagistes et des associa-
tions se sont engagés, en étroit 
partenariat avec des commu-
nautés et des villages du Sud, 
dans un tourisme d’un nouveau 
genre. Ce tourisme solidaire 
promet surtout aux voyageurs 
l’amélioration des conditions 
de vie des populations qu’ils se-
ront amenés à rencontrer et le 
respect de leur environnement 
économique, social, écologique 
et culturel.

!!$$Agir pour un autre mon-
de : une responsabilité à 
partager

CCFD
Faim Développement, n°236-
237, janvier-février 2009
Face aux crises actuelles, le be-
soin de régulation s’impose. Les 
Etats et les entreprises sont les 
premiers concernés, mais tous 
les acteurs économiques ont un 
rôle à jouer. Déjà, des expé-
riences réussies nous prouvent 
qu’en conjuguant créativité et 
solidarité, une nouvelle éco-
nomie sociale et solidaire peut 
voir le jour.

!!$Un genre à (dé)construire
CRID, Ritimo
Altermondes, n°17, mars 2009
A l’occasion du 8 mars, Journée 
internationale de la Femme, Al-
termondes consacre un dossier 
de 16 pages à la question du 
genre sur laquelle s’expriment 
des représentantes et repré-
sentants d’organisations de la 
société civile, au Nord comme 
au Sud.

Echos du COTA #122, Mars 2009 *%

!"#$%&'()$*++,-"..$$$+8!"#$%&'()$*++,-"..$$$+8 *012/123$$$*45+8*012/123$$$*45+8



Echos du COTA #122, Mars 2009*&

!!$ Formations à l’action hu-
manitaire : 6 avril au 17 avril 
2009
1. Médecine humanitaire
2. Administrateur Géopolitique
Informations : HUMACOOP, 8, rue 
Chenoie, 38000 Grenoble, tél./
fax : (33) 04 76 51 11 06, email 
: info@humacoop.com, site Web : 
www.humacoop.com

!!$ Le genre comme condi-
tion du développement dura-
ble : 17 avril au 5 juin 2009, 
Bruxelles (Belgique)
Le genre comme condition d’un 
développement durable sera 
étudié principalement à partir 
de deux thèmes : 
• Les pratiques et dynamiques 
de l’économie solidaire et popu-
laire : 

• La qualité des soins et les 
droits reproductifs et sexuels.
Informations :  CIEF- Genre du 
Monde selon les Femmes, 18, rue 
de la sablonnière, 1000 Bruxelles 
( Belgique), Email : gcdd@monde-
femmes.org, Tél. : +32 2/ 223 05 
12, Fax : + 32 2/ 223 15 12

!!$INTRAC
1. Introduction to Monitoring 
and Evaluation : 20 – 24 April 
2009 ;
2. Impact Assessment : 6 – 8 
May 2009 ;
3. Campaigning for Impact : 10 – 
12 june 2009 ;
4. Advanced Monitoring and 
Evaluation : 6 – 10 July 2009 ;
5. Advocacy and Policy Infl uen-
cing : 20 – 24 july 2009, 22 – 26 
july 2009 ;

6. Introduction to Partner Ca-
pacity Building : 3 – 7 August 
2009 ;
7. Beyond Successful Advocacy : 
19 – 21 August 2009 ;
8. Introduction to Monitoring 
and Evaluation :, 14 – 18 Sep-
tembre 2009 ;
9. Advanced Monitoring and 
Evaluation : 5 – 9 October ;
10. Impact Assessment : 21 – 23 
October 2009 ;
11. Supporting Southern Advo-
cacy : 4 - 6 Novembre 2009 ;
12. Impact Assessment : 17- 19 
February 2010.
Informations : INTRAC, Oxbridge 
Court, Osney Mead, Oxford, OX2 
OES, UK, tel. : +44 0 1865 201851, 
fax : +44 0 1865 201852, email : 
training@intrac.org or icap@intrac.
kg, site Web : www.intrac.org

Formations

On nous informe :

!!$Frères des Hommes vous 
informe de la mise en ligne 
sur son site d’un dossier thé-
matique intitulé “l’éducation 
populaire ici et là-bas”.
Dans le sillage de Paulo Freire, 
pédagogue brésilien, l’éducation 
populaire a fait son chemin au 
Nord et au Sud. Réfl exions sur 
les di! érentes visions de cette 
pratique au Congo, au Guate-
mala et … en Belgique. 
Informations : www.freresdes-
hommes.org

!!$ La Fondation Gabrielle 
Peri lance un cycle de projec-
tions documentaires sur le 
thème “Ressources naturel-
les multinationales et enjeux 
politiques”.
Sont programmés pour le Mardi 
12 mai 2009 :
• “Delta, les a! aires sales du 
pétrole“, documentaire de Yor-
gos Avgeropoulos, qui traite 
de la rébellion armée qui vient 
déranger les intérêts des grou-
pes pétroliers responsables de 
dégâts écologiques et sociaux 
largement ignorés, dans le delta 

du Niger au Nigéria.
• “Plan Puebla Panama”, docu-
mentaire du Collectif CIEPAC 
(Centre de Recherches Econo-
miques et Politiques d’Action 
Communautaire), 2005, Mexi-
que, qui démontre comment 
le PPP est en fait un outil “im-
porté” des Etats-Unis afi n de 
piller les ressources naturelles, 
sous couvert de développement 
économique. Il met en avant les 
résistances des peuples d’Amé-
rique centrale dans un contexte 
de crise politique durable au 
Mexique.

Actualités 
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• “Le Monde selon Monsanto”, 
documentaire de Marie-Moni-
que Robin, qui met gravement 
en cause, après trois ans d’en-
quête en Amérique du Nord, 
en Amérique latine et en Inde, 
la multinationale de l’agro-ali-
mentaire dont les méthodes 
outrepassent toute légalité. A 
l’heure où la multinationale est 
à l’œuvre en Afrique, où la juri-
diction sur les OGM en Europe 
est très permissive, cette séan-
ce permettrait d’informer et de 
pointer les risques majeurs pour 
l’agriculture et l’alimentation 
mondiale.
• “Abya Yala nous appartient“, 
documentaire de Patrick Vanier 
(2007). L’élection d’Evo Morales 
à la présidence de la Bolivie a 
cristallisé tous les espoirs des 
classes populaires et des mou-
vements sociaux qui luttent 
pour la défense des ressources 
naturelles et de leur territoire. 
Ce fi lm montre la volonté des 
peuples indiens de mettre fi n au 
colonialisme interne, en Bolivie 
comme dans le reste de l’Améri-
que latine.
Les projections seront suivies 
d’un débat avec le réalisateur 
et un intervenant travaillant sur 
les problèmes soulevés par le 
fi lm.
Informations : Fondation Gabriel 
Peri(www.gabrielperi.fr), 11 rue 
Etienne Marcel, 93500 Pantin 
(France), tél : +33 (0) 1 41 83 88 
50, fax :+33 (0) 1 41 83 88 59.  

!!$ 1ère université d’été du 
CADTM : Face à l’intercon-
nexion des crises à l’échelle 

mondiale, quelles alternati-
ves ?
Du vendredi 3 juillet au diman-
che 5 juillet 2009 au centre 
culturel “La Marlagne” de Wé-
pion (Namur) Belgique
Au cours du premier weekend 
de juillet 2009, le CADTM Eu-
rope organisera sa première 
université d’été, poursuivant 
par là sa volonté de proposer 
au plus grand nombre une ana-
lyse à la fois rigoureuse et ac-
cessible des conséquences de 
l’endettement des pays du Sud, 
mais aussi, aujourd’hui, du Nord.  
Plusieurs niveaux seront acces-
sibles, afi n de permettre à celles 
et ceux qui découvrent la dette 
dans ce qu’elle a d’odieux, de 
pouvoir évoluer à leur thème, 
tandis que les personnes fami-
liarisées avec le sujet pourront 
suivre les analyses le plus ré-
centes de la situation de crises 
multiples que nous, peuples du 
monde, subissons aujourd’hui. 
Au programme complet sera dis-
ponible prochainement.
Informations : Tél. : 32 4 226 62 
85, email : virginie@cadtm.org ou 
myriam@cadtm.org

!!$ Séminaire annuel CTA 
2009 : Le rôle des médias 
dans le développement agri-
cole et rural des pays ACP, 
Bruxelles (Belgique), du 12 
au 16 octobre 2009.
Les médias constituent un 
maillon stratégique dans la 
chaine de di! usion et de trans-
mission des informations entre 
les di! érents acteurs de l’agri-
culture et du développement 

rural dans les pays d’Afrique, 
des Caraïbes et du Pacifi que 
(ACP).  Même si une circulation 
adéquate de l’information est 
aujourd’hui reconnue comme un 
élément indispensable dans la 
mise en œuvre des  politiques 
et programmes agricoles, le trai-
tement par les medias de ques-
tions cruciales comme la sécu-
rité alimentaire, les techniques 
post-récoltes ou la maîtrise de 
l’eau, reste encore insu"  sant 
ou trop souvent superfi ciel.
L’entrée en force du thème dans 
l’agenda de la Semaine Agricole 
des Caraïbes, événement majeur 
du calendrier de politique agri-
cole pour la région depuis 2007, 
le voyage d’étude des journa-
listes d’Afrique de l’Ouest sur 
l’itinéraire sensible de la fi lière 
du commerce du bétail et  les di-
verses sessions de formation de 
journalistes ACP sont des signes 
encourageants. Par ailleurs, le 
développement fulgurant de 
l’internet et du téléphone mobi-
le ouvrent aujourd’hui la voie à 
de multiples opportunités (You-
tube, twitter  etc) au service des 
médias. 

!!$Etats en chantier en Afri-
que au Sud du Sahara, du 7 au 
9 décembre 2009 à Niamey
Ce colloque international s’inté-
resse plus particulièrement aux 
processus de construction de 
l’Etat, tels qu’ils prennent forme 
au quotidien dans les pays afri-
cains. Informations : LASDEL, BP 
12909 Niamey (Niger),Tél : 00 
227 207 237 80, email lasdel@
lasdel.net 
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